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ស្រ្តកី្នងុភាពជាអ្នក្ដឹក្នាំ 
 

ដោយ៖ ដោកបណ្ឌិ ត ទុយ យឃូមី  
អនុប្បធាននាយកោា នប្បវតតិវទិ្យានិងវទិ្យាសាស្រ្តនដោបាយ 

និង ដោកប្្ីបណ្ឌិ ត ជា វណ្ណី  

    ប្បធាននាយកោា នធម្មសាស្រ្ត ចរោិសាស្រ្ត និង ដយនឌ័រ 
  ននវទិ្យាសាា នម្នុ្សសាស្រ្តនិងវទិ្យាសាស្រ្ត្ ងគម្ននរាជបណ្ឌិ តយ្ភាកម្ពុជា 

 
ស្ចក្តីស្ដើម 

ដបើកាលណាដយើងនិោយអពីំ ស្រ្តីកនុ ង
ភាពជាអនកដឹកកនា ំដយើងម្ិនអាចបដំលេចបាន
ដទ្យនូវប្ពះរាជនីយ៍ខ្មមរដយើងកាលពីអតីតកាល 
មាន ដូចជា  ប្ព ះនាងលី វ យី  ( ដសាម្មា៉ា  
ឬនាងនាគ) ប្ពះនាងជយ័ដទ្យវ ី(្ម្័យដចនឡា) 
ប្ពះម្ហាកសប្តិោនី អងគមីុ្ (្ម្័យឧដុងគ) ប្ពះ
ម្ហាកសប្តិោនី ្ីុ្ុវតាិ  កុ្ុម្ៈនារត័នដ្រីវ
ឌឍនា  (្ម្័យ្ងគម្រាស្រ្តនិយម្) និងស្រ្តីមួ្យ
ចនួំនដទ្យៀតខ្ដលបានចូលរួម្បដងកើតសាន នដដ៏នលេ
ថ្លេ ្ប្មាប់វបបធម្៌ដ៏ រុងដរឿងនា្ម្័យអងគរ 
ខ្ដលមានដូចជា ប្ពះនាងឥស្រនទដទ្យវ ីជាដដើម្។ 

ដ ះបីជាស្រ្តីមានកមាេ ំងកាយទ្យន់
ដមោយជាងបុរ្ ខ្តកមាេ ងំគំនិតបញ្ញា  ភាព
បុិនប្ប្ប់ ភាពអត់ធមត់ ភាពឆ្លេ តនវ និងភាព
ឧ្ោហ៍ពាោម្ ម្ិនចាញ់បុរ្ដ ើយ។ 

ប្បដទ្យ្កម្ពុជាបចចុ បបននប្បកាន់យក
របប ប្បជាធិប ដតយយ  ដហើ យកម្ពុ ជាក៏ជា

្មាជិកននអងគការ្ហប្បជាជាតិខ្ដរ ដូដចនះ
ប្ពះរាជាណាចប្កកម្ពុជាបានអះអាងទ្យទួ្យល
សាគ ល់ និងដោរព្ិទិ្យធជាមូ្លោា នរប្់ម្នុ្ស
 ងំអ្់ដៅកនុ ងធម្មនុញ្ាអងគការ្ហប្បជា
ជាតិ ដ្ចកតបី្បកា្ជា្កល្តីពី្ិទ្យធិម្នុ្ស 
និងអនុ្ញ្ញា នានាខ្ដល ក់ទ្យងនឹង្ិទ្យធិ
ម្នុ្ស ្ិទ្យធិស្រ្តី ្ិទ្យធិកុមារ និង្ំណំុ្នន្ិទ្យធិ
ជាមូ្លោា ន ខ្ដលប្តូវបានកំណ្ត់ដោយរដា
ធម្មនុញ្ា។ ដៅកនុងជពូំកទី្យ៣ ននរដាធម្មនុញ្ញា នន
ប្ពះរាជាណាចប្កកម្ពុជាខ្ដលខ្ចងអពីំ្ិទ្យធិ និង
ករណី្យកិចចរប្់ប្បជាពលរដាខ្មមរ  ខ្ដល
ដយើងអាចរកដ ើញ្ិទ្យធិជាដប្ចើនរប្់ប្បជា
ពលរដាខ្មមរ ដហើយ្ិទ្យធិខ្ដលជាអាទិ្យភាពកនុ ង
ការចូលរួម្អលិវឌឍ្ងគម្រប្់ស្រ្តីមានតួោ៉ា ង
ដូចជា៖ ្ិទ្យធិ ដ្មើភាពោន ចំដ ះមុ្មចាប់និង
ដ្រភីាពពីការដរ ើ្ ដអើង ្ិទ្យធិ ចូលរួម្ោ៉ា ង
្កម្មកនុងជីវភាពនដោបាយ ដ្ដាកិចច ្ងគម្
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កិចច និងវបបធម្៌រប្់ប្បដទ្យ្ជាតិ ្ិទ្យធិទ្យទួ្យល
បាន្ម្ភាពរវាងបុរ្និងស្រ្តី និងហាម្ឃាត់
ការដរ ើ្ ដអើងប្គប់ប្បដលទ្យប្បឆ្លងំនឹងស្រ្តីដលទ្យ 
ជាដដើម្។ 

ស្រ្តី ប្តូវបានចាត់ទុ្យកនិងដជឿថ្ល គឺជា
កមាេ ងំចលករដ៏្ំខាន់កនុ ងកិចចការអលិវឌឍ
ដ្ដាកិចច វបបធម្៌ និង្ងគម្។ ដូដចនះដយើងប្តូវ
បងកលកខណ្ៈ ជំរុញ រកម្ដធាបាយ ដដើម្បឱី្យ
ស្រ្តីមានការអប់រមំព្ ់ កាេ យជាធនធានម្នុ្ស
ដ៏្ំខាន់ កនុ ងការចូលរួម្ដឹកនានិំងអលិវឌឍ
ប្បដទ្យ្ជាតិឱ្យបានដជឿនដលឿន។ 

ដដើម្បឱី្យស្រ្តីមានភាពជាអនកដឹកនានិំងជា
ម្នុ្សខ្ដលមានប្បដោជន៍្ប្មាប់្ងគម្ 
ស្រ្តីប្តូវយល់ពីតនម្េរប្់មេួនកនុងការ្វះខ្្វង
កសាងជីវភាព ប្បកបដោយ្ម្តាភាព មាន
ភាពកាេ ហាន កិតតិយ្ នលេលនូ រ ដោយមានការ
ទ្យទួ្យលមុ្ប្តូវចដំ ះមេួនឯង ប្គួសារ ្ហគម្
ន៍ ប្បដទ្យ្ជាតិប្តូវដធវើោ៉ា ងដដើម្បជួីយបខ្នាម្ 
អលិវឌឍន៍ថ្លម្ពលស្រ្តីឱ្យកាេ យដៅជាស្រ្តីមាន
ការទ្យទួ្យលមុ្ប្តូវចំដ ះមេួ នឯងនិង្ងគម្
ជាតិរប្់មេួន។ 

មុ្ននឹងដយើងដធវើការ្ិកោប្សាវប្ជាវអពីំ
ស្រ្តីកនុ ងភាពជាអនកដឹកនា ំដយើងគួរខ្្វងយល់
នូវ កយគនេឹះមួ្យចនួំនដូចជា ស្រ្តី និងភាពជា
អនកដឹជាមុ្ន្ិន។ 
១. និយមន័យនិងទ្សនៈ្តពីី ស្្/ីស្រ្ត ី

១.១- ន័យននពាក្យ ស្្/ីស្រ្ត ី

តាម្វចនានុប្កម្ខ្មមរ  កយ ប្្ី/ស្រ្តី ជា
 កយដប្បើជាសាធារណ្ៈ  កយដនះឃាេ តម្កពី
 កយ្ំស្រ្កឹតថ្ល ស្រ្តី  គឺជាម្នុ្សជាតិខ្ដល
មានដលទ្យទី្យនទ្យពីបុរ្(ប្បុ្) ឬដមទើយ។  

ធម្មជាតិបដងកើតម្នុ្សប្បុ្-ប្្ីជាគូ
នឹងោន  រួចកសាងប្គួសារមានកូនប្បុ្ កូនប្្ី 
ដៅប្បុ្ ដៅប្្ី ដៅតួត ដៅលួត តៗោន ។ 
ម្នុ្សប្បុ្ ម្នុ្សប្្ី ្ុទ្យធខ្តមានតួនាទី្យ
្ំខាន់កនុ ង្ងគម្។ ម្នុ្សប្្ីមានរាងកាយ
ទ្យន់ដមោយជាងបុរ្  ខ្ដលជាលកខណ្ៈននធម្មជាតិ 
បដងកើតម្ក ខ្ដលតប្ម្ូវឱ្យស្រ្តីមានមុ្មងារកនុ ង
ការផ្ដល់កំដណ្ើ តនិងចិញ្ចឹ ម្បីបាច់ដម្ើលខ្លកូ
ន។ ភាពជាមាតា គឺជាធម្មជាតិ ដូដចនះវាជា   
កាតពវកិចចរប្់ម្នុ្សប្្ី។ ស្រ្តីមានលកខណ្ៈ
ទ្យន់លេន់និងទ្យន់ដមោយខ្ផ្នករូបរាងកាយ ងាយ
រងការឈឺចាប់ផ្េូ វចិតត មានម្ដនា្ដញ្ច តនា
ងាយដប្បះប្សា។ំ លកខណ្ៈ្ម្បតតិដ៏លអប្បនព
រប្់ស្រ្តីមានភាពអសាច រយ មានឥទ្យធិពល និងជា
ពនេឺដ៏ធំដធងននការបដងកើតម្នុ្ស ខ្ដលមាន
កដំណ្ើ តដៅដលើខ្ផ្នដី។ ស្រ្តីក៏ខ្ចករខំ្លកនិង
ដធវើកា រ មួ្យចំ នួ ន ដៅតាម្្ម្តាភាពជា       
លកខណ្ៈធម្មជាតិរប្់ស្រ្តី។ ដលទ្យ ងំពីរ គឺជា
ជីវតិរ្់ដៅប្បចានំលៃ រាល់ការងារប្គប់ោ៉ា ងប្តូវ
ដដើរទ្យនទឹម្ោន  បុរ្និងស្រ្តីដៅជាមួ្យោន  ដទ្យើប
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ពិលពដោកដយើងដនះមានការរកីចដប្ម្ើនដូច
្ពវនលៃ។ 

 
១.២- ទ្សនៈននទាក្់ទងនឹង ស្្ី

ឬស្រ្ត1ី 
ពីជាតិសា្ន៍មួ្យដៅជាតិសា្ន៍

មួ្យ ពី្ងគម្មួ្យដៅ្ងគម្មួ្យ ការឱ្យតនម្េ
ចំដ ះប្្ីមានភាពមុ្ខ្បេកោន ។  តាងំពី
បុរាណ្កាលម្ក ជាពិដ្្ដប្កាយដពលខ្ដល
្ងគម្បដងកើតឱ្យមានការងារក្ិកម្ម ខ្ដលជា
ការងារពឹងខ្ផ្អកខាេ ងំដៅដលើកមាេ ងំពលំជាធំ
កនុ ង ដំណាក់ ដំ បូ ង មុ្ ន ដ ពលមានបដិ វ តត
ឧ្ោហកម្ម។ កនុងដណំាក់កាលដនាះ ម្នុ្ស
ភាគដប្ចើនយល់ថ្ល ស្រ្តីជាអនកបដងកើត និងខ្ល ំ
កូន ដធវើការងារផ្ទះ្ខ្ម្បង ជា្មាជិកខ្ដល
ោម នបានការដៅកនុ ង្ងគម្ ឬស្រ្តី ប្ោន់ ខ្ត
ដរៀបចមំេួនដដើម្បបីដំពញចណំ្ង់រប្់បុរ្ជា
សាវ ម្ីជាដដើម្។ 

ប៉ាុខ្នតស្រ្តីប្តូវដឹងថ្ល ឆ្លកជីវតិរប្់មេួន 
ម្ិន ប្តូ វ រ ្់ ប្ោន់ ខ្តកំដ រ បុ រ្ដនាះដទ្យ។ 
ដ ះបីជាស្រ្តីមានភាពហត់ដនឿយ លហិតនលហកនុង
ការបដំពញអារម្មណ៍្បុរ្ក៏ដោយកតី ក៏ស្រ្តីដៅ

                                                            
1
 ្ូម្ដម្ើល តាន់ ផ្លេី និដកខបបទ្យថ្លន ក់បណ្ឌិ ត
ទ្យ្សនវជិាា  “តនម្េស្រ្តីខ្មមរ្ម្យ័្កលភាវូបនី
យកម្ម”  ទ្យពំ័រ ១០-១៤។ 

ខ្តមិតមំញញឹម្ ប្បកាន់ខាា ប់នូវគុណ្ធម្៌និង
មានសាម រតី  ឆនទៈ មុ្ះមុ្តកនុ ងការប្គប់ ប្គង
ប្គួសារ និងម្ិនចាពឹំងខ្ផ្អកខ្តដលើសាវ ម្ីដូចមុ្ន
ដទ្យៀតដហើយ គឺស្រ្តីបានខ្ប្បកាេ យមេួនឱ្យដៅជា
ម្ិតត្និ តសាន លអាចពិភាកោោន ដ្មើភាពោន
ជាមួ្យនិងសាវ ម្ី។ ដៅដពលដបើប្្ីតមានគុណ្
្ម្បតតិ ងំអ្់ដនះ ស្រ្តីម្ិនបាច់ោក់ចិតត
ប្្ឡាញ់រប្់មេួន និងដធវើដពើខ្កទឹ្យកមុ្ម ដដើម្ប ី
បដំពញខ្តចណំ្ង់ចិតតបតីដទ្យៀតដនាះដទ្យ។  

បាេ តុង ដោកបានោបំ្ទ្យ្ម្ភាពទូ្យលំ
ទូ្យោយរវាងស្រ្តីនិងបុរ្ ដប្ ះោត់បានដម្ើល
ដ ើញភាពមុ្ោន រវាងបុរ្និងស្រ្តីខ្ដលមាន
ភារកិចចដផ្សងៗកនុ ង្ងគម្ ដូចជាស្រ្តីជាអនក
បដងកើតនិងខ្ល កូំន ដធវើការងារផ្ទះ្ខ្ម្បង រឯី
បុរ្បដំពញភារកិចចការងារសាធារណ្ៈ។ បាេ តុង 
បានវាយតនម្េនឹងការងារ្ិទ្យធិស្រ្តីមុ្នដគបងអ្់
ខ្ផ្អកដលើដយនឌ័រ ប្បឆ្លងំដៅនឹងប្បនពណី្ដៅ
កនុ ង្ម្័យរប្់ោត់កនេងដៅ។ បាេ តុង បាន
ជខ្ជកតវា៉ា ម្ រឱ្យមានឱ្កា្អប់រដំ្មើភាព
ោន ្ប្មាប់កុមារានិងកុមារ ីឱ្យមានឱ្កា្
បដំពញការងារកនុង្ងគម្ ការងារសាធារណ្ៈ 
មាន្ិទ្យធិ ដធវើនដោបាយ ងំអ្់ោន ។ បាេ តុង 



4 

 

ម្ិនោបំ្ទ្យការខ្បងខ្ចកការងារពលកម្មដោយ
ខ្ផ្អកដលើជីវសាស្រ្ត និងឋានានុប្កម្ដៅកនុ ងទ្យ
្សនៈរប្់ដោក្តីពីម្នុ្ស។ ទ្យ្សនៈបាេ តុង 
បានផ្តល់ឱ្យបុរ្នឹងស្រ្តីមានឋានៈដ្មើោន ដៅ
កនុង្ងគម្ ដហើយកពុំងពាោម្បបំាត់គនំាប
ប្បនពណី្រប្់ស្រ្តី។ បាេ តុង មានការបារម្ភពីស្រ្តី 
ដ ប្ ះខាេ ចម្ិនអាចប្គប់ ប្គងបានកនុ ងការ
អលិវឌឍកុមារ ី យុវវយ័។ ទ្យ្សនៈបាេ តុងការ
អប់រដំ៏លអឥតដខាច ះ គឺជាការអនុវតតនូវការយល់
ដឹង ការគណ្នានលលកដ៏លអកនុ ងការពប្ងឹង
រាងកាយនិងបដងកើតចិតតគនិំត ដធវើឱ្យម្នុ្សអាច
ទ្យទួ្យលបានជីវតិរ្់ដៅប្បកបដោយគុណ្ធម្៌ 
និងយកចំដណ្ះដឹងដនះដៅផ្សពវផ្ោយបនត
បានដោយមេួ នឯង។ 

ដោក ហសង់ហោក់រូ្ូ (Jean-Jacques 
Rousseau ១៧១២-១៧៧៨) បាន្ននិោា ន
តាម្អារម្មណ៍្ដ៏ដសាម ះប្តង់ថ្ល ស្រ្តី ប្តូ វបាន
បងាខ ងំទុ្យកម្ិនឱ្យសាគ ល់ពិលពដោកពិតប្បាកដ 
ដោយសារដគដធវើការបងាហ ត់បដប្ងៀនដុ្ខាត់
ពួកោត់មុ្កបួនម្ិនប្តឹម្ប្តូវ ម្ិនខ្ម្នតាម្ការ
ពាោម្កនុ ងការទ្យទួ្យលបានលកខណ្ៈ្ម្បតតិ
លអៗ ដូចបុរ្។ ស្រ្តីប្តូវបានបដប្ងៀនឱ្យយកចិតត
ម្នុ្សប្បុ្ ្ាិតដៅដប្កាម្អំណាចម្នុ្ស  
ប្បុ្។ ោ៉ា ងណាកតី ការដោរពបូជាដូចដ្តច 
ដូចពួកោត់ទ្យទួ្យលបាន បានបពុំលពួកោត់ឱ្យ

វដងវងរហូតដល់ឫក ពួកោត់ ដៅដពលដនាះ
ប្តូវបានផ្លេ ្់បតូ រនិងបានបដងកើតនូវកបួនចាប់
ខ្ដលម្ិនអាចទ្យទួ្យលបាន នឹងដធវើឱ្យពួកោត់
អាប់ឱ្នខ្ដលជាបណាត សារមួ្យ។ ដបើពួកោត់
ចង់ទ្យទួ្យលបានការដពញចិតតកនុ ងជីវតិរ្់ដៅ
្ុមសានតមួ្យ ខ្ដលោត់អាចទ្យទួ្យលបានពី  
ដ្ចកតីប្្ឡាញ់សាម្ញ្ារប្់ម្នុ្សដោក។ 
ដៅយុគ្ម្័យដនះ ប្តូវរង់ចាដំហតុផ្លម្ក
បំលេឺ រហូតដល់ដ្តច និងប្កុម្អលិជនខ្ដល
ប្្ឡាញ់កិតតិយ្ខាេ ងំរហូតដល់មាន្ភាព
ដូចដកមង។ 

ប្បធានបទ្យរប្់ដោក ហសងហ់ោករូ់្ូ 
រហូតដល់ដោក ប្កិចកូរ ី (Dr. Gregory) បាន
ចូលរួម្ដធវើឱ្យលកខណ្ៈស្រ្តីមានភាពខ្កេងកាេ យ
មុ្ពីធម្មជាតិនិងមានភាពទ្យន់ដមោយ ដហើយ
ជាមួ្យោន ដនាះ ក៏ជា្មាជិកខ្ដលោម នបាន
ការដៅកនុង្ងគម្ផ្ងខ្ដរ។ ដ ះបីជាបុរ្ម្ិន
បានទ្យទួ្យលចិតតគំនិតលអប្បដ ើ្ រ នប្កខ្លងក៏
ដោយ ដៅដពលដពញវយ័ ចិតតគនិំតនឹងមាន
ភាព្ម្រម្យ ខ្ដលដធវើឱ្យបុរ្ជាសាវ ម្ីនិង
ប្បពនធមានភាពរួម្រួបខ្តមួ្យ គឺនារជីាប្បពនធ
គួរខ្តពឹងខ្ផ្អក ងំប្្ុងដលើការយល់ដឹងរប្់
សាវ ម្ី  ដហើយវលេិ៍ ដឈើដ៏ ប្្្់សាអ តដនះនឹង
ដតាងជាប់ដៅនឹងដដើម្ដឈើមេឹម្ដ៏ធំមួ្យខ្ដល
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ចិញ្ចឹ ម្វាដោយភាពប្្្់សាអ ត និងដលចដធាេ
ដ ើងដ្មើភាពោន ។ 

ស្រ្តីប្តូវបានដគចាត់ទុ្យកជាម្នុ្សមាន
្ីលធម្៌(ប្បកាន់ខាា ប់នូវ្ីលធម្៌) ឬម្នុ្សដ៏
ទ្យន់ ដមោយ ខ្ដលពួកដគប្តូ វ ខ្តដៅដប្កាម្
អំណាចនន្ភាវគតិម្នុ្សប្បុ្។ នាងប្តូវ
បានប្គប់ប្គង ឬបញ្ញា ដោយភាពល័យខាេ ច 
ដដើម្ប ីដៅហវឹ កហាត់លប ិចកលដ៏វយ័ឆ្លេ តពី
កំដណ្ើ ត ដធវើឫកម្ញិកម្ញ៉ាក់  តាម្រយៈខ្កវខ្លនក 
ដដើម្បឱី្យកាេ យជាម្នុ្សមានម្នតដ្នហ៍ ជាអនក
កដំរដ៏ខ្ផ្អម្ខ្លហម្រប្់ម្នុ្សប្បុ្។  

បញ្ញហ ខ្ដលជាមូ្លដហតុមួ្យចំនួន
ដទ្យៀត ចូលរួម្កនុងការដធវើឱ្យស្រ្តីកាេ យជា ្ករ
ដនាះគឺ ដោយពួកដគបានរារាងំការយល់ដឹង
រប្់ស្រ្តី។ ស្រ្តីកប្ម្បានចូលដរៀន្ូប្តឱ្យដចះ
ចា្់ដូចបុរ្ ស្រ្តីទ្យទួ្យលបានខ្តការអប់រោំម ន
រដបៀបប្តឹម្ប្តូវ ក៏ដូចជាការដម្ើលងាយនូវការ
យល់ដឹងកនុងជីវតិ ខ្ដលបានបងកបញ្ញហ អ្ីល
ធម្៌ជាដប្ចើនខ្ដលខ្តងខ្តដកើតដ ើងជាប្បចា។ំ 
ដោយសារមានចំដណ្ះដឹងតិចតួច ដធវើឱ្យស្រ្តី
មានសាម រតីពុំ្ូវរងឹមាកំនុងការទ្យទួ្យលយកបញ្ញហ
នានា និងម្ិនមានភាពចា្់ោ្់។ ម្ា៉ាង
តាម្រយៈភាពម្ិនឯករាជយនឹងការងារកនុ ងផ្ទះ
រប្់ពួកដគមានកាន់ខ្តដប្ចើន ការបដងកើនការ
យល់ដឹងមានលកខណ្ៈ ប ការដរៀន្ូប្តតាម្   

រយៈដឆេៀតឱ្កា្ដរៀន ការដរៀន្ូប្តម្ិន
្ំខាន់្ប្មាប់ពួកដគ មូ្លដហតុខាងដលើដនះ 
ពុំបានបនតមិតមំចាប់យកជំនាញណាដោយ
ដ្ចកតីកាេ ហាន ដដើម្បបីដងកើននូវប្បាជាញ សាម រតី 
ប្បកបដោយ្ភាវគតិមេួនដទ្យ។ 

រូ្ូ គិតថ្ល ភាពមុ្ោន ខ្ដលមញុ ំយល់
មិ្នចា្់ ដកើ តដ ើ ងពី ប្បដោជន៍ដ៏មាន      
ឥទ្យធិ ពលននដ្រីភាពខ្ដលអាចឱ្យអនកជនំាន់
មុ្នយល់កាន់ខ្តចា្់ពីជីវតិ។ ដបូំងអតតចរតិ
ពួកដគទ្យទួ្យលបានមុ្នដគ បនាទ ប់ម្កការយល់
ដឹងពី្ីលធម្ ៌ដហើយពួកដគទ្យទួ្យលបានដម្ដរៀន
ជីវតិ  មុ្នពួកដគដចះពិចារណា ដធវើការឆេុ ះ
បញ្ញច ងំពីបញ្ញហ កនុ ងជីវតិ ពីអនកសាគ ល់ោន  ខ្ដល
មានគដប្មាងជីវតិដល៏អមួ្យពីកដំណ្ើ ត។ 

ជាមួ្យោន ដនាះ ដោក ម្៉ាូ្ីុ្ (Moses) 
គិតថ្ល ស្រ្តី ដកើតម្កដដើម្បីខ្តបុរ្ ម្នុ្សប្្ី
រ្់ដៅដដើម្បីបដប្ម្ើ ដ្ចកតី ប្្ឡាញ់ ឬតណាហ
រប្់បុរ្។ ការ្ននិោា នដនះថ្ល ម្នុ្សប្បុ្
តាងំពីបុរាណ្កាលដ៏យូរលង់ក៏គិតថ្ល វាជា
ដរឿងពិតកនុងការប្គប់ប្គង ប្តួតប្តាអណំាច ដប្បើ
កមាេ ងំដលើស្រ្តី ដដើម្បភីាព្បាយរកីរាយរប្់
ម្នុ្សប្បុ្។ ប្ពហមលិមិតហាក់ដូចជាកណំ្ត់
ឱ្យម្នុ្សប្បុ្ទ្យទួ្យលបានគុណ្ធម្៌ដប្ចើនជាង 
មព្់ជាងរួចដៅដហើយ។ ោ៉ា ងណាតាម្ការ
បា៉ា ន់សាម ន មានម្នុ្សតិចណា្់ខ្ដលបាន
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ដប្បើប្បា្់នូវទ្យ្សនៈប្បាកដប្បជា ងំឡាយ
ដលើប្បធានបទ្យដនះ។ ការ្ននិោា នដនះ ប្តូវខ្ត
បានអនុញ្ញា តឱ្យពិលពដោកបានដឹងឮថ្ល 
ម្នុ្សប្បុ្តាងំពី្ម្័យបុរាណ្កាលដ៏យូរ
លង់គិតថ្ល វាជាដរឿងប្តឹម្ប្តូវកនុងការដប្បើកមាេ ងំ
ជាអំណាចរប្់ដគ ដធវើឱ្យស្រ្តី្ាិតដៅដប្កាម្
ការប្គប់ប្គងរប្់មេួន ដដើម្បខី្តភាព្បាយ
រកីរាយរប្់ម្នុ្សប្បុ្ប៉ាុដណាណ ះ។ 

ដោក ម្៉ាូ្ីុ្ បានយល់ថ្ល តាងំពីការ
បដងកើតឱ្យមានរូបរាងកាយម្នុ្សដោកម្ក 
ប្ពហមលិមិតហាក់ដូចជាបានកណំ្ត់ឱ្យម្នុ្ស
ប្បុ្  ទ្យទួ្យលបាននូវគុណ្ធម្៌ ដ ប្ចើនជាង  
មពង់មព្់ជាងម្នុ្សប្្ីរួចដៅដហើយ។ មាន    
ទ្យ្សនៈមួ្យដលើកដ ើងថ្ល ្ុភាពបុរ្ខ្ដល
មានភាពអត់ធមត់ម្ិន្ូវដប្បើប្បា្់អណំាច ក៏
អាប្្័យដលើការឆ្លេ តនវរប្់ស្រ្តី ខ្ដលដចះ
្ប្ម្បមេួនម្ិនប្បឆ្លងំនឹងបុរ្ ខ្ដលបដងកើតនូវ
ម្ដនា្ដញ្ច តនារប្់ស្រ្តី និងបុរ្ដៅកាន់
មាោ៌ជីវតិ និងអារម្មណ៍្ដ៏លអរប្់ម្នុ្ស។ 

ដោក ដ ស្រហកហកូ រី  ប ី  សាដល័រ  (Dr. 
Gregory B. Sadler)  បានផ្ត ល់ ដោបល់ឱ្ យ
ម្នុ្សប្្ីដចះ បណ្តុ ះនូវដ្ចកតីប្្ឡាញ់
តាម្រយៈការដ្េៀក ក់ ការតុបខ្តងមេួនឱ្យ
បានសាអ ត ការនិោយដោយភាពញញឹម្ខ្ផ្អម្
ខ្លហម្ ដដើម្បធីានាពីកតីប្្ឡាញ់រប្់បុរ្ជាបតី

កុឱំ្យងាកដរ ប៉ាុខ្នតចរតិ ងំអ្់ដនះប្ោន់ខ្តជា
អតាន័យជនួំ្នូវម្ិតតភាពខ្តប៉ាុដណាណ ះ។ 

ធម្មជាតិបានផ្តល់ឱ្យនារនូីវរូបរាងកាយ
ខ្ដលទ្យន់ដមោយជាងបុរ្ ខ្តដដើម្បដី្ចកតី
ប្្ឡាញ់រប្់នាងកនុ ងនាម្ជាប្បពនធខ្ដល
ហវឹកហាត់ចិតតគនិំតនិងរាងកាយ។ 

ស្រ្តីប្តូវដឹងថ្ល ឆ្លកជីវតិរប្់ដគ ម្ិន
ប្តូវរ្់ប្ោន់ខ្តកំដរបុរ្ ដហើយដ ះបីជា
ហត់ដនឿយ លហិតនលហ មិតមំញញឹម្បំដពញ
អារម្មណ៍្បុរ្ដនាះដទ្យ ស្រ្តីប្តូវប្បកាន់នូវគុណ្
ធម្៌និងមានសាម រតី ឆនទៈដមាះមុ្តកនុងការប្គប់
ប្គងប្គួសារនិងខ្លងចាពឹំងខ្ផ្អកដលើបតី ផ្ទុយដៅ
វញិកាេ យជាម្ិតត្និតសាន លអាចពិភាកោោន ។ 
ដបើប្្ីតមានគុណ្្ម្បតតិ ងំអ្់ដនះ នាងនឹង
ម្ិនោក់ចិតតប្្ឡាញ់រប្់មេួននិងដធវើដពើខ្ក
ទឹ្យកមុ្ម ដដើម្បបីដំពញខ្តចណំ្ង់ចិតតបតី។ ប្បវតតិពី
អតីតកាលក៏បានបញ្ញា ក់ថ្ល ស្រ្តីខ្ដលដធវើមុ្ពី
ចរតិលកខណ្ៈមេួ នម្ិនខ្ម្នជាស្រ្តីមានភាព
ប្្្់សាអ តឬក៏ទ្យន់លេន់ដនាះដទ្យ ខ្ដលដនះជា
ចណុំ្ចមូ្លោា នននគុណ្ធម្៌ម្នុ្សជាតិដនះ 
គួរខ្តបណ្តុ ះបណាត លដោយមានកបួនចាប់
តឹងរងឹ ដោយសារការដោរពម្នុ្សប្្ីមាន
ភាពហមត់ចត់បផុំ្ត វាជាដម្ដរៀនដ៏្ំខាន់មួ្យ
គួរឱ្យចាប់អារម្មណ៍្។ 
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ដស្រហកហកូ រ ីបានគិតដល់ស្រ្តី ស្រ្តីប្តូវដចះ
ោក់ទ្យហំំកតីប្្ឡាញ់រប្់មេួនចដំ ះបតី ដ ល
គឺបិទ្យបាងំអារម្មណ៍្រប្់មេួនខ្ដលជាដរឿងម្ិន
្ម្ដហតុផ្ល។ ដ្នហាគឺម្ិនឋិតដលរដនាះដទ្យ 
ដហើយដបើម្ិនចង់ឱ្យខ្ប្បប្បួល គឺពិបាកខ្្វងរក
ឱ្្លម្កពាបាលណា្់។ ដបើដ ះជារក
ដ ើញក៏ោម នតនម្េខ្ដរ មានខ្តផ្តល់ភាពវនិា្
ដល់ម្នុ្សជាតិ។ មានខ្តម្ិតតភាពដទ្យខ្ដល
មានតនម្េដលើ្អវីៗ ងំអ្់ ដហើយក៏ធាេ ប់មាន
កវនិីពនធ  ដ៏ពូខ្កមាន ក់ដលើកដ ើងថ្ល “ដ្ចកតី
ដ្នហាដសាម ះពិត គឺកប្ម្មាន ចខំ្ណ្កឯមិ្តតភាព
ពិតគឺ្ឹងខ្តោម នខ្ដរ ”។ 

ម្នុ្សជាតិជាដ ប្ចើនបានឆេងកាត់
អារម្មណ៍្ដ្នហា ដហើយជួនកាលអារម្មណ៍្
ដនាះ ក៏ពុះកដស្រញ្ញា លដធវើឱ្យម្នុ្សឈេក់វដងវង
សាម រ តី  ប៉ាុ ខ្ នត ដ ព ល ដ គ ឆេ ង កា ត់ ជី វ ិ ត
អា ហ៍ពិ ហ៍ កដតត ដ្នហាក៏សាបរោបដៅ
វញិ។ អារម្មណ៍្ដនះនឹងដសាះកដប្កាះចំដ ះ
អនកខ្ដលម្ិនចាត់ទុ្យកទ្យំនាក់ទ្យំនងដ្នហាជា
ម្ិតតភាព ជាការដោរពោន ដៅវញិដៅម្ក ដ ល
គឺ ប្្ឡាញ់តាម្ខ្តអារម្មណ៍្រដំជើបរជួំល។   
ម្ិតតភាពពិតណា្់មានសារៈ្ំខាន់ជាង
ដ្នហា ប្ប្ិនដបើស្រ្តីភាគដប្ចើនមានចិតតចង់
បានបតីប្ោន់ជាទី្យបខ្ងអក ដពលដគបានរួម្រ្់ដៅ
ជាមួ្យបុរ្ដនាះ មានន័យថ្ល ពួកដគបាន

្ដប្ម្ចដោលដៅ ការ្ដប្ម្ចដនះោម នន័យ
ដ ើយ ដប្ ះស្រ្តី ងំដនាះរ្់ដៅចាខំ្តបដំពញ
ចណំ្ង់រប្់បតី។ វានឹងកាេ យជាដរឿងដផ្សង ដបើ
ស្រ្តី ដនាះបណ្តុ ះគំនិតពិចារណាជាមុ្នដលើ
បុគគលិកលកខណ្ៈរប្់បតីខ្ដលនាងដរៀបការជា
មួ្យ។ ដបើ ដ ះបីជានាងបានទ្យទួ្យលបតីមាន    
លកខណ្ៈ្ម្បតតិមវះខាត នាងដៅខ្តអាចរ្់
ដៅជាមួ្យោន ដោយោម នភាពរការំកូ្ ដ ល
គឺ ស្រ្តីដនាះម្ិនផ្លេ ្់បតូ រចិតតគនិំត ប្្បខ្តដៅ
តាម្បតី  ប៉ាុ ខ្នតដរៀនអត់ធមត់រ្់ដៅជាមួ្យោន ។ 
បុគគលិកលកខណ្ៈមវះខាតរប្់បតី អាចជាបទ្យ
ពិដសាធន៍ ដម្ដរៀន ប៉ាុ ខ្នតោច់ខាតម្ិនខ្ម្នជា
ឧប្គគរារាងំការបណ្តុ ះគុណ្ធម្៌រប្់ស្រ្តី
ដទ្យ។ ស្រ្តីខ្ដលចិញ្ចឹ ម្ចិតតចង់បានដ្នហាដ៏ខ្ផ្អម្
ខ្លហម្ ខ្តងខ្តប្្នម្ពីជីវតិរប្់ដគរ្់ដៅ
ោ៉ា ងរ ីករាយជាមួ្យបតី  ខ្ដលនឹងផ្តល់ការ
ថ្លន ក់លនម្ជាដរៀងរាល់នលៃ។ ស្រ្តីមេះក៏្ុមចិតតដៅ
លីវ និងរង់ចាបំតីមានគុណ្្ម្បតតិលអ ដនះជា
ការពិតចំដ ះស្រ្តីខ្ដលមានគំនិតដប្ចើន និង
អាចចិញ្ចឹ ម្ជីវតិដោយភាពនលេលនូ រ ដបើដ ះជាដគ
ម្ិនយកបតី។ 

ចំ ខ្ណ្កឯ  ោន  ឡាមា៉ា  (DALAI 
LAMA) យល់ថ្ល វាជាដរឿងពិតខ្ដលម្នុ្ស
ប្បុ្និងប្្ីមានភាពដផ្សងោន ខាងរាងកាយ 
និងដធវើឱ្យកប្ម្ិតអារម្មណ៍្មានភាពដផ្សងពីោន
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ផ្ងខ្ដរ។ ខ្តដបើតាម្មូ្លោា នននវធិីការគិត 
អារម្មណ៍្ និងទ្យ្សនៈដផ្សងៗ ចរតិលកខណ្ៈ
ដផ្សងៗគឺមានដូចោន ។ បុរ្ដធវើការបានធៃន់លអ
ជាងស្រ្តី  ចំខ្ណ្កស្រ្តីដធវើការមានប្ប្ិទ្យាភាព
ដប្ចើនជាងបុរ្ជាមួ្យការងារខ្ដលដប្បើការ
គិត ភាពប្្្់ប្សាយ និងរហ័្រហួន។ បុរ្
និងស្រ្តីដប្ចើនខ្តប្បហាក់ប្បខ្ហលោន  ដបើដយើង
គិតឱ្យបានលអិតលអន់។   

ដបើម្ិនមានភាពមុ្ោន ជាមូ្លោា ន
រវាងបុរ្និងស្រ្តី ដទ្យ វានឹងដធវើឱ្យអនក ងំពីរ
មាន្ិទ្យាិដ្មើោន ។ ដូដចនះ ការខ្បងខ្ចកណាក៏
ដោយ គឺជាដរឿងខ្ដលម្ិនយុតតិធម្៌ដទ្យ។ ដរឿងអវី
ខ្ដលបុរ្ចង់បាននិងអាចដធវើបាន ស្រ្តីក៏ចង់
បាននិងអាចដធវើបានដូចោន ខ្ដរ។ ដពលណា
ខ្ដល្ិទ្យធិរប្់ពួកដគប្តូវបានជាន់ឈេី ស្រ្តីគួរ
ខ្ត ម្ រ្ិទ្យាិ  ដហើយបុរ្គួរខ្តជួយោបំ្ទ្យ
ដល់ការ ម្ រដនះ។ មញុផំ្លទ ល់បានម្កត  ្ូដៅ
ឥណាឌ ជាង២០ឆ្លន ដំហើយ ដដើម្ប ីឱ្យ ស្រ្តីបាន
ទ្យទួ្យលការ្ិកោអប់រ ំនិងមានការងារដធវើឱ្យដ្មើ
ជាមួ្យនឹងបុរ្ដៅប្គប់ជាន់ថ្លន ក់ ដៅកនុ ង
្ងគម្ទី្យដបត៍។ 

តាម្ដោលការណ៍្រប្់ប្ពះពុទ្យាសា្នា 
បុរ្និងស្រ្តីម្ិនមានភាពមុ្ោន  ្ូម្ប ខី្ត
                                                            
2 ដលរដកីារប្់្ដម្តចោន ឡាមា៉ា   អពីំស្រ្តីនិង
បុរ្វយ័ បកខ្ប្បដោយដោក គមឹ្ ចាន់ណា ទ្យំ
៣៨-៤០។ 

បនតិចដ ើយ ខ្ដលដយើងខ្តងខ្តនាោំន ដៅថ្ល 
ជាគុណ្្ម្បតតិរប្់ពុទ្យធសា្និកជនឬក៏ជា
្កាត នុពលននការប្តា្់ដឹង។ ដហតុដនះ ដទ្យើប
ពួកដគមាន្ិទ្យធិដ្មើោន ដោយពិតប្បាកដ។ 

តាម្ប្បនពណី្មេះ បុរ្និងស្រ្តី ប្តូ វ
ខ្ញកដចញពីោន  ខ្ដល ងំអ្់ដនះ ដធវើដៅតាម្
ដហតុផ្លរប្់្ងគម្និងវបបធម្៌។ ណាការ ៍     
ជូណា បាន្រដ្រកនុងដ្ៀវដៅ ផ្លក ដម៏ានតនម្េ 
អំពី “គុណ្វបិតតិដៅកនុងរាងកាយរប្់ស្រ្តី”ខ្ត
ោត់ម្ិនមានដចតនាកនុងការបងាហ ញឱ្យដ ើញ
ថ្ល ស្រ្តីមានឋានៈ បជាងបុរ្ដ ើយ ខ្ត
ដោយសារអនកបួ្ភាគដប្ចើនជាម្នុ្សប្បុ្ 
ខ្ដលដោលបណំ្ងរប្់ោត់ កនុងការនាយំក
ដរឿងគុណ្វបិតតិរប្់ស្រ្តីម្ក្រដ្រ ក៏ដប្ ះ
ដដើម្បជួីយបុរ្ ងំដនាះ ឱ្យយកឈនះកមាេ ងំ
ប្បាថ្លន ខ្ដលមានចំដ ះកាយស្រ្តី ឱ្ យបាន 
ចខំ្ណ្កឯោយជី ងំឡាយ ក៏គួរពិចារណា
រាងកាយរប្់បុរ្បានដូចោន ខ្ដរ។ 

កិចចការជាប្បចាមំព្ ់បផុំ្តរប្់ប្ពះពុទ្យធ
សា្និកាយម្ហាោន ម្ិនប្តឹម្ខ្តហាម្ម្ិន
ឱ្យមានការខ្បងខ្ចកោន រវាងបុរ្និងស្រ្តី
ប៉ាុ ដណាណ ះដទ្យ ខ្លម្ ងំ្ងកត់ធៃន់ដទ្យៀតថ្ល ស្រ្តី
ដលទ្យ ជាដលទ្យខ្ដលមានតួនាទី្យ្ំខាន់ផ្ងខ្ដរ 
ដហើយការជិះជាន់ស្រ្តីដលទ្យចាត់ទុ្យកថ្ល ជាការ
ដលមើ្នឹង កយ្ចាច ប្បណិ្ធាន។2 
 

២- ភាពជាអ្នក្ដឹក្នននាំ 
ភាពជាអនកដឹកនា ំគឺ្ ដំៅដៅដលើបុគគល  
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ខ្ដលមានឥទ្យធិពលកនុ ងការប្គប់ប្គងកិចចការ 
ប្ពម្ ងំការបដងកើតយុទ្យធសាស្រ្ត ដដើម្បឱី្យអនក
ដប្កាម្បងាគ ប់អនុវតតតាម្ប្បកបដោយប្ប្ិទ្យធ
ផ្លនិងប្ប្ិទ្យធភាពននការងារ ឬថ្ល ជា្ម្តា
ភាពរប្់បុគគល(អនកដឹកនា ំអនកប្គប់ប្គង ឬ
ដយើងមាន ក់) កនុងការអនទងម្នុ្សឱ្យដជឿ ោបំ្ទ្យ 
និងដដើរតាម្ ដដើម្បដីធវើការផ្លេ ្់បតូ រនិង្ដប្ម្ច
បានដោលដៅ។ 

ភាពជាអនកដឹកនា ំគឺជាការយល់ពីរដបៀប 
ននការប្គប់ប្គងម្នុ្ស និងអាចទ្យនំាក់ទ្យនំងជា
មួ្យនឹងម្នុ្សបានប្គប់ប្បដលទ្យ ប្គប់ជាតិសា្ន៍ 
ប្គប់វបបធម្៌ខ្ដលមានលកខណ្ៈមុ្ោន ។ 

 
២.១- សារៈ្ាំខាន់ ននភាពជាអ្នក្

ដឹក្នាំ 
- អាចប ដងកើ តបាន នូ វចកខុ វ ិ្័យដ៏

ចា្់ោ្់មួ្យ ខ្ដលសាា បន ឬប្កុម្ហ ុនអាច
្ដប្ម្ចបាន ដោយអាចផ្ដល់នូវខ្ផ្នទី្យបងាហ ញ 
និងដរ ៀបចំធនធានបានប្គប់ ប្ោន់  ដដើម្ ប ី
្ដប្ម្ចបាននូវដោលដៅ។ 

- ដ ច ះ ផ្ ោ រ ភាា ប់ ទ្យ ្ ស ន វ ិ ្័ យ 
ដប្កកម្មរប្់សាា បន ឬប្កុម្ហ ុនដល់ប្កុម្
ការងារ ដោយអាចឱ្យប្កុម្ការងារសាគ ល់ចា្់
ពីតួនាទី្យ ទ្យំនួលមុ្ប្តូវ និងដចះដប្បើជំនាញ 
បទ្យពិដសាធន៍ផ្លទ ល់មេួនដ៏មានប្ប្ិទ្យធភាពបផុំ្ត 
ដដើម្បបីំដពញកិចចការងាររប្់ពួកដគឱ្យឆ្លប់

បាន្ដប្ម្ចនូវដោលដៅជាក់ខ្្ដងរប្់មេួន 
និងរប្់ប្កុម្ហ ុន។ 

- ្ដប្ម្ចចិតតដ៏ប្តឹម្ប្តូវ ដោយដចះលេឹង
ខ្លេងពីចំណុ្ចខាេ ងំ ចំណុ្ចដមោយរប្់ប្កុម្
ហ ុ ន និងយល់ប្គប់កាលៈដទ្យ្ៈខ្ដលដកើត
ដ ើងដៅចដំ ះមុ្ម។ 

- អាចជរុំញឱ្យប្កុម្ការងារសាគ ល់ចា្់
ពីដោលបំណ្ងរប្់ប្កុម្ហ ុ ននិងផ្តល់នូវ
ដហតុផ្លដ៏មានអានុភាពដល់ប្កុម្ការងារ 
ដដើម្បបីនតយកចិតតទុ្យកោក់ចំដ ះកាតពវកិចច
រប្់ពួកដគ។ 

- ជួយដធវើឱ្យប្កុម្ការងារមានភាពរកី
ចដប្ម្ើន ប្ពម្ ងំដចះដលើកទឹ្យកចិតតឱ្យអនក
ដប្កាម្បងាគ ប់ដោយផ្ដល់អនុសា្ន៍លអៗ ដដើម្ប ី
ខ្កខ្ប្បកំហុ្ ក៏ដូចជាបដងកើនភាពខាេ ងំផ្លទ ល់
មេួន ដដើម្បដីធវើឱ្យដំដណ្ើ រការការងារ និងផ្តល់
រងាវ ន់បខ្នាម្ ចដំ ះប្កុម្ការងារណាខ្ដលមាន
ការនចនប្បឌិត មានលទ្យធផ្លការងារលអ និងមាន
ភាពដសាម ះប្តង់។ 

- អាចដធវើកិចចការងារជាមួ្យម្នុ្ស
បានប្គប់ប្បដលទ្យោ៉ា ងមានប្ប្ិទ្យធភាពមព្ ់។ 

 

២.២- លក្ខណ្ៈ្មបត្តិសដើមបកី្លា យ
ជាអ្នក្ដឹក្នាំ 

ម្នុ្សប្គប់រូប ្ុទ្យធខ្តអាចកាេ យជាអនក
ដឹកនាបំាន ប៉ាុ ខ្នតដដើម្បកីាេ យជាអនកដឹកនាដំ៏លអ 
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និងម្នុ្សប្គប់ោន ដោរពឱ្យតនម្េ ដហើយដដើរ
តាម្ដោយអ្់ពីចិតត គឺជាដរឿងពិបាកបំផុ្ត 
ដូដចនះប្ប្ិនដបើអនកមានដោលបំណ្ងចង់
កាេ យជាអនកដឹកនា ំចូរដឈវងយល់ពីលកខណ្ៈ
្ម្បតតិខាងដប្កាម្ជាមុ្ន្ិន3៖ 

- ដបើកចិតតទូ្យោយ៖ ជាម្នុ្សដចះ
យល់ពី្ុមទុ្យកខរប្់អនកជុវំញិ ដចះសាដ ប់អនកជុំ
វញិ និងដរៀន្ូប្តពីម្នុ្សជុវំញិ ដោយោម ន
ចិតតចដងអៀត ម្ិនអាតាម និយម្ ម្ិនតាងំមេួនជាទឹ្យក
ដពញខ្កវដ ើយ និងដចះជួយអនកដនទ្យ។ 

- បនត ដ រ ៀ ន ្ូ ប្ត ដពញមួ្យជី វ ិត ៖ 
ដ ះបីជាបចចុបបននបានបញ្ចប់ថ្លន ក់បរញិ្ញា ប័ប្ត 
ឬមានវយ័ណា កាលៈដទ្យ្ៈណាដនាះដទ្យ ខ្តង
ខ្តដរៀន្ូប្តជានិចច ដដើម្បយីកម្កដធវើជាកបួន 
ជាបទ្យពិដសាធន៍ ជាដម្ដរៀន កនុងការដធវើឱ្យមាន
ភាពប្បដ ើ្រដ ើងដៅកនុងជីវតិរ្់ដៅ ការងារ
កាន់ខ្តមានប្ប្ិទ្យធផ្ល និងដឹកនាអំាជីវកម្ម
កាន់ខ្តរកីចដប្ម្ើន។ 

- ជាប្គូបងវឹកដ៏លអ៖ អនកដឹកនាខំាេ ងំ ប្តូវ
ខ្តមានជនំាញប្គូបងវឹក ដដើម្បយីកជនំាញដនះ
ម្កបណ្ដុ ះបណាដ លប្កុម្ការងារឱ្យបដំពញកិចច
ការងារកាន់ ខ្តមានប្ប្ិទ្យធភាព និងមាន     
លទ្យធផ្លមព្ ់។ 

                                                            
3

 https://kumnit.com/tag/ភាពជាអ្នកដឹកនាំ 

- មានទ្យ្សនវ ិ្ ័យ និងដប្កកម្មខ្វង
ឆ្លៃ យ៖ ជាអនកដឹកនា ំប្តូវខ្តជាគរូំដល់អនកដនទ្យ 
ជាពិដ្្មានទិ្យ្ដៅចា្់ោ្់ ដូចជា
ការមានទ្យ្សនវ ិ្ ័យ និងដប្កកម្មខ្វងឆ្លៃ យ 
ដហើយមានខ្ផ្នការជាក់  ោក់។ ដធវើខ្បបដនះ 
ដទ្យើបអនកដផ្សងមានភាពដជឿជាក់ និងទ្យំនុកចិតត
មព្ ់ដលើការដឹកនា។ំ 

- គិតប្បដោជន៍រួម្៖ កនុ ងនាម្ជាអនក
ដឹ កនា ំ ម្ិ ន ខ្ ម្នជាម្ នុ្ ស ខ្ ដលគិ ត ខ្ ត
ប្បដោជន៍ផ្លទ ល់មេួន ដោយម្ិនមវល់ខាវ យពីអនក
ជុំវញិដ ើយ។ ដូដចនះដដើម្បអីាចកាេ យជាអនក
ដឹកនាបំាន ចូរហវឹ កហាត់មេួ នឯងឱ្យមានផ្នត់
គំនិតដចះគិតពីប្បដោជន៍រួម្ ដោយហា ន
លះបង់ប្បដោជន៍ផ្លទ ល់មេួន ដដើម្ប ី្ ដប្ម្ចបាន
នូវដោលដៅធំៗ ។ 

- មាន្ុចរតិភាព៖ ជាម្នុ្សខ្ដលម្ិន
ចូលចិតតបានខ្តនិោយដ ើយ ដោយចូលចិតត
ខ្បប ហា ននិោយ ហា នដធវើ្កម្មភាព និង
ហា នទ្យទួ្យលមុ្ប្តូវ។ 

- ដ្ពគប់ម្នុ្សប្តូវ៖ អនកដឹកនាខំាេ ងំ 
ខ្តងខ្តដចះដប្ជើ្ដរ ើ្ ម្នុ្សខ្ដលមានគុណ្
ភាព ម្នុ្សខ្ដលមានគំនិតនចនប្បឌិត មាន
គនិំតវជិាមាន ចង់រកីចដប្ម្ើន និងជាម្នុ្សខាេ ងំ 
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ឬម្នុ្សខ្ដលមានទ្យ្សនវ ិ្ ័យ ដប្កកម្ម
ប្្ដដៀង ឬដូចោន ។ 

- ជនំាញដោះប្សាយបញ្ញហ ៖ ជាម្នុ្ស
ខ្ដលចូលចិតតដផ្លដ តដលើដំដណាះប្សាយ និង
ភាពអាចដៅរួច ជាជាងគិតខ្តពីបញ្ញហ ខ្តោម ន
ដដំណាះប្សាយ។ ដលើ្ពីដនះ ជាម្នុ្សខ្ដល
ដចះ ខ្្វង រកជំ នួយ  ដៅដពលមានបញ្ញហ
ប្បឈម្ណាខ្ដលពិបាកនឹងដោះប្សាយ 
ដហើយប្តូវការជនួំយបខ្នាម្ពីអនកមានជនំាញ 
ឬអនកមានបទ្យពិដសាជន៍។ 

- ឆនទៈមព្ ់៖ ជាបុគគលខ្ដលមានឆនទះ
មព្ ់កនុ ងការដធវើអវីមួ្យ ដោយម្ិនប្ោន់ខ្តមាន
ដោលដៅ មានកដី ប្្ឡាញ់ ខ្តោម នឆនទះ
ដមាះមុ្តកនុ ងការដធវើ្កម្មភាពដដើម្ប ី្ ដប្ម្ច
ដ ើយ។ 

 
២.៣- ក្លរងារ្នលូរប្់រប្់អ្នក្

ដឹក្នាំ 
- វា្់ដម្ើលគុណ្្ម្បតតិ 
- ចកខុ វ ិ្ ័យ (បដងកើត ខ្ចករខំ្លក) 
- ការបណ្ដុ ះទ្យ្សនៈនិងទ្យ្សនវជិាា ។ 

 
២.៤- ភាពខុ្គ្នន រវាងអ្នក្ដឹក្នាំនិងអ្នក្ស្រប់ស្រង 

 អ្នក្ស្រប់ស្រង អ្នក្ដឹក្នាំ 
ចណំាត់ការ ដធវើខ្ផ្នការ ចាត់ខ្ចងលវកិា  

ចាត់ខ្ចងការងារ ដប្បើម្នុ្ស 
បដងកើតចកខុ វ ិ្ ័យ យុទ្យធសាស្រ្ត  
ដរ ើ្ ម្នុ្សម្កដប្បើឱ្យប្តូវ 

តខ្ប្ម្តប្ម្ង ់ តប្ម្ង់ទិ្យ្  
ប្តួតពិនិតយ  
ពនាេ តនូវកប្ម្ិតគមាេ ត 

បដងកើតវបបធម្៌ខ្ចករខំ្លក  
ជួយអនកដនទ្យឱ្យរកីចដប្ម្ើន  
បនាយនូវកប្ម្ិតគមាេ ត 

ទ្យនំាក់ទ្យនំង ដផ្លដ តដលើដោលដៅ  
ខ្ផ្អកដលើអណំាចននតួនាទី្យ  
ដដើរតួជាដៅហាវ យនាយ 

បផុំ្្ដលើកទឹ្យកចិតតម្នុ្ស  
ខ្ផ្អកដលើអណំាចផ្លទ ល់មេួន  
ដដើរតួជាប្គូបងវឹក អនក្ប្ម្ប 

បុគគលិកលកខណ្ៈ 
 

គមាេ តអារម្មណ៍្  
គនិំតជាអនកជនំាញ  
ដធវើតាម្ចាប់ទ្យមាេ ប់  
យល់ដឹងបញ្ញហ កនុងអងគភាព 

ភាពជាប់អារម្មណ៍្ោន (ដបះដូង)  
ដបើកចិតត(ដឹងចិតត)  
ដឹងពីមេួនឯង(លកខណ្ៈ្ម្បតតិ) 

លទ្យធផ្ល រកោដ្ារភាព  បដងកើតនូវការផ្លេ ្់បតូ រ  
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បដងកើតវបបធម្៌  
ភាព្័កតិ្ិទ្យធ 

វបបធម្៌្ុចចរតិភាព  
វបបធម្៌នវានុវតត 

 
២.៥- ស្បសេទននភាពជាអ្នក្ដឹក្នាំស្នើម 
អនកដឹកនាដំឆនើម្ គឺជាអនកដដើរតាម្ដ៏លអ

បផុំ្ត ខ្ដលមានភាពដលចដធាេ ្ូម្បខី្តដៅកនុង
បនទប់មួ្យ ខ្ដលដ រដពញដៅដោយបុគគល
ខ្ដលមានជំនាញ មានបទ្យពិដសាធន៍  និង
ដជាគជ័យក៏ដោយ។ អនកអាចប្បាប់បានភាេ ម្ៗ
ថ្ល ពួកដគប្ោន់ខ្តគិត ដធវើ្កម្មភាព និង
ដឹកនាមុំ្ពីម្នុ្សភាគដប្ចើនដផ្សងដទ្យៀត
ប៉ាុ ដណាណ ះ។ បុគគលដ៏កប្ម្ ងំដនាះ ម្ិនខ្ម្ន
កាេ យជាអនកដឹកនាដំឆនើម្ កនុ ងរយៈដពលមួ្យ
យប់ដនាះដទ្យ ខ្តអនកមេះក៏មានដទ្យពដកា្លយ 
ភាពជាអនកដឹកនាពីំកំដណ្ើ ត។ តាម្រយៈការ   
បណ្តុ ះបណាត ល បទ្យពិដសាធន៍ និងបខ្នាម្
ដោយការពិនិតយដម្ើលផ្េូ វចិតតមេួនឯងដនាះ ពួក
ដគបានដរៀនអំពីវធិីដធវើការ្ដប្ម្ចចិតតោ៉ា ង
រហ័  ្ជាមួ្យការជរុំញទឹ្យកចិតត និងបផុំ្្គនិំត។ 
ពួកដគដរៀនដធវើការជាមួ្យម្នុ្ស ខ្ដលមាន
បុគគលិកលកខណ្ៈ    មុ្ៗោន ជាដប្ចើន។ ប្បដលទ្យ
ននភាពជាអនកដឹកនាដំឆនើម្ រួម្មាន៖ 

- តដម្េើងតខំ្ណ្ងពីមួ្យកប្ម្ិតដៅមួ្យ
កប្ម្ិត៖ អនកប្គប់ប្គង គឺជាបុគគលិកថ្លន ក់ដប្កាម្ 
ខ្ដលបានអលិវឌឍន៍មេួន នឹង្នសបំទ្យពិដសាធន៍
រយៈដពលជាយូរ រហូតបានទ្យទួ្យលការទុ្យកចិតត 

តដម្េើងតំខ្ណ្ងដដើម្បបី្គប់ប្គងប្កុម្ការងារ។ 
បនាទ ប់ម្កដទ្យើបដធវើការរ្ដប្ម្ចចិតតដៅនឹង
្កម្មភាព រួម្ជាមួ្យការដធវើការផ្ងដនាះ។ ដៅ
ដពលខ្ដលបុគគលិកខ្ដលដធវើដប្កម្មរប្់មេួន
បានលអដៅកនុ ងរយៈដពលយូរអខ្ងវង ប្បាកដ
ណា្់្ាិតដៅកនុ ងការគិតគូររប្់ដម្ដឹកនា ំ
កនុងការ្ដប្ម្ចចិតតថ្លឱ្យដ ើងតខំ្ណ្ងឬោ៉ា ង
ណាដៅតាម្្កម្មភាពដធវើការរប្់បុគគលិក  
នីមួ្យៗ។ 

- ទ្យនំាកទ់្យនំង៖ អាជីវកម្មដ រដពញដៅ
ដោយ កយអវី? អវីមេះខ្ដលប្តូវប្បតិបតតិ? អវីមេះ
ខ្ដលប្តូវអនុវតត? ដហើយអវីមេះដទ្យៀតខ្ដលប្តូវ
និោយ? ដពលមេះ្ូម្បខី្តអារម្មណ៍្ ដតើដយើង
ប្តូវមានអារម្មណ៍្ដឹងអំពីអវីមេះ? អវីខ្ដលខ្តង
ខ្តមវះខាតដនាះគឺដហតុផ្ល។ ដហតុដនះដហើយ
បានជាគដប្មាង ដំដណ្ើ រការ និងកិចចការជា
ដប្ចើនបរាជ័យ។ អនកប្គប់ប្គងប្តូវបញ្ញា ក់ ដធវើ
ការពនយល់ ម្កសាត ប់ពីទ្យំនាក់ទ្យំនងខ្ដលមាន
ប្ប្ិទ្យធភាពបំផុ្ត គឺសាដ ប់ដប្ចើនជាងនិោយ 
ដប្ ះថ្ល ការនិោយមានឥទ្យធិពលខាេ ងំកនុងការ
ទ្យំនាក់ទ្យំនងរវាងដម្  និង បុគគ លិក  ដហើយ



13 

 

បុគគលិក និងបុគគលិកជាពិដ្្អនកដៅជុវំញិ
មេួនខ្តម្ដង។ 

- ការោកត់ាងំមុ្មតខំ្ណ្ង៖ ដោយសារ
បុគគលិកបំដពញការងារបានលអដលើ្ពីការ
រពឹំងទុ្យករប្់ដម្ដឹកនា ំដោយមានភាពជា
មាច ្់ការដលើទ្យំនួលមុ្ប្តូវមេួនឯង និងទ្យទួ្យល
មុ្ប្តូវចដំ ះការងារបានលអឥតដខាច ះ ដនាះ
មានន័យថ្ល ការងារខ្ដលអនកកុពុំងខ្តបដំពញ
ដប្កម្មកនុងកខ្នេងដធវើការ គឺការដោរព និងការ
ឱ្យតនម្េ។ បដំពញការងារដោយគិតថ្ល សាា បន
ឬប្កុម្ហ ុន គឺជាសាា បន ឬប្កុម្ហ ុនរប្់មេួន
ឯ ង  ខ្ ដល បំ ដ ពញកា រងា រជា មួ្យ នឹ ង
្កម្មភាពការងារដៅដោយភាពរលូន ខ្ដល
ដម្ដឹកនាបំានដ ើញនិងវា្ខ្វងពី្កម្មភាព
រប្់បុគគលិកដឆនើម្។ បនាទ ប់ម្កដទ្យើបមានការ
្ដប្ម្ចចិតតពីដម្ដឹកនា(ំមាច ្់ប្កុម្ហ ុន)បាន
ចាត់តាងំោក់ដលើមុ្មដំខ្ណ្ងលមីខ្ដលប្តូវនឹង
ការវា្់ខ្វងពីកប្ម្ិត្កម្មភាពរប្់បុគគលដឆនើម្។ 

- បណ្តុ ះអនកបនតដវន ៖ ដម្ដឹកនាដំឆនើម្ គឺ
ជាបុគគលខ្ដលមាន្ម្តាភាពអាចដឹកនាអំនក
ដនទ្យឱ្យដដើរតាម្្កម្មភាពខ្ដលមេួនកំពុងខ្ត
ដធវើ  ឱ្យមានលទ្យធភាពដលើការងារដលើ្ពីការ
រពឹំងទុ្យករប្់ដម្ដឹកនាដំដើម្បឱី្យបុគគលដឆនើម្ 
ដហើយបានបដប្ងៀនដៅដល់បុគគលដនទ្យឱ្យមាន
ការគិត ជាមួ្យនឹង្កម្មភាពឱ្យកាន់ខ្តខាេ ងំ 

ដូចជាការបងាហ ត់បដប្ងៀនបុគគលិកកនុងសាា ប័ន ឬ
ដៅដៅណាក៏ ដោយដោយដដើម្ប ីមានការ
អលិវឌឍកនុងសាា ប័ន និង្ងគម្ជាតិ ងំមូ្លបាន។ 

- ដឹកនាកំំពូល៖ ជំនាញភាពជាអនក
ដឹកនា ំរប្់ និ ដោជក ម្ិនថ្លអនកជាអនក
ប្គប់ប្គងការោិល័យ ឬអនកដឹកនាគំដប្មាង
ដនាះដទ្យ។ ចដំ ះអនកដឹកនាខំ្ដលលអ គឺតប្ម្ូវឱ្យ
មានជនំាញទ្យន់មួ្យចនួំន ដដើម្បជួីយពួកដគឱ្យ
មានទ្យំនាក់ទ្យំនងវជិាមានជាមួ្យបុគគលិក ឬ
្មាជិកប្កុម្។ និដោជកខ្្វងរកជនំាញ ងំ
ដនះដៅកនុងដបកខជនខ្ដលពួកដគជួល្ប្មាប់តួ
នាទី្យជាអនកដឹកនា។ំ កនុ ងដនាះផ្ងខ្ដលវាដកើត
ដ ើងពីគុណ្ធម្៌ខ្ដលមានគុណ្្ម្បតតិ មាន
ដ្ចកដីនលេលនូ រ បានបដងកើតនូវសាន នដ ដករ តីដ៍ ម្ ះ
កនុងសាា ប័ន ឬប្កុម្ហ ុនដនាះ។ 
 
៣- ស្រ្តកី្នងុភាពជាអ្នក្ដឹក្ន ាំសៅក្មពុជា 

កាលពីបុរាណ្កាលដយើងខ្តងឮនូវ
 កយមួ្យឃាេ ថ្ល «ស្រ្តីបងវិលចស្រងាក នម្ិនជុំ»។ 
 កយដនះបានដក់ជាប់ដៅកនុងប្កឪដបះដូងស្រ្តី
ខ្មមរដ្ទើរខ្តលុបម្ិនប្ជះ ដហើយវាក៏ជាឥទ្យធិពល
មួ្យដៅកនុ ងការបងាអ ក់ដំដណ្ើ រការអលិ វឌឍ
្ម្តាភាពរប្់ស្រ្តីផ្ងខ្ដរ ដូចជាការកណំ្ត់
ដោលដៅជីវតិថ្ល ស្រ្តីគួរខ្តជាដម្ផ្ទះ ដហើយពុំ
ចាបំាច់ដរៀនដប្ចើនដពកជាដដើម្។ ដនះគឺជាមូ្ល
ដហតុខ្ដលនាឱំ្យមានវ ិ្ ម្ភាពដយនឌ័រ និង

https://km.chalized.com/%E1%9E%8F%E1%9E%BE%E1%9E%A2%E1%9F%92%E1%9E%9C%E1%9E%B8%E1%9E%91%E1%9F%85%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9F%86%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9E%89%E1%9E%91%E1%9E%93%E1%9F%8B/
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ការដកើតមាននូវអំដពើ ហិងោជាអាទ្យិ៍ ដប្ ះ
ដោយសារខ្តមានចំដណ្ះដឹង ប បូករួម្
ជាមួ្យចាប់ទូ្យនាម នមួ្យចនួំនដូចជា «កុនំាដំលេើង 
កនុងដចញដប្ៅ  កុនំាដំលេើងដប្ៅចូលកនុង» ជាដដើម្ 
ខ្ដលវាជាដហតុមួ្យដៅកនុងន័យថ្ល ស្រ្តីម្ិនគួរ
យកដរឿងកនុងប្គួសារដៅប្បាប់អនកដនទ្យដដើម្ប ី្ ុ ំ
ជំនួយដនាះដទ្យ ដ ះបី្ាិ តកនុ ងដរ ឿងដហតុ
ប្បដលទ្យណាក៏ដោយ។ ក៏ប៉ាុ ខ្នតផ្នត់គំនិត ងំ
ដនះ ប្តូវបានរលុបបបំាត់ដ្ទើរខ្តអ្់ដៅដហើយ 
ដប្ ះខ្តស្រ្តីខ្មមរបចចុបបននមិតមំខាម តមមីខ្្វងរក
ចំដណ្ះដឹង  អលិវឌឍមេួ នជាបនតបនាទ ប់ ហា ន
្ដប្ម្ចកតីបំណ្ងផ្លទ ល់មេួ ន កាេ ហានកនុ ងការ
ចាប់យកកតីប្្នម្រប្់មេួន។ 

ដៅកនុ ង្ងគម្កម្ពុជាដយើងបចចុ បបនន ស្រ្តី
ម្ិន ខ្ម្នប្តឹម្ ខ្តជាស្រ្តី ដម្ផ្ទះ មួ្យមុ្មខ្ត
ប៉ាុ ដណាណ ះដទ្យ ខ្លម្ ងំជាបុគគលខ្្វងរកប្បាក់
ចណូំ្លផ្គត់ផ្គង់ប្គួសារ ជាអនកបណ្តុ ះបណាត ល 
និងជាអនកចូលរួម្ការអលិវឌឃ្ងគម្ជាតិខ្លម្
ដទ្យៀតផ្ង។  

ស្រ្តី ដប្បៀបបាននឹង្រន្្ម្្ងគម្ 
ឆអឹងមនងដ្ដាកិចច ខ្ដលម្ិនអាចមវះបាន ជាមាត
យ ជាវចិិ ប្តករននម្នុ្ស  ជាមាតានដ១០០ 
្ប្មាប់ពិលពដោក ងំមូ្ល។  

 

៣.១- ក្លរសលើក្ក្មព្ស់្រ្តកី្នងុភាពជា
អ្នក្ដឹក្នាំ 

ចាប់តាងំពីដប្កាយនលៃរដំោះនលៃទី្យ៧ ខ្ម
ម្ករា ឆ្លន ១ំ៩៧៩ រហូតដល់ដពលបចចុបបនន រាជ
រោា លិបាលកម្ពុជាខ្តងបានយកចិតតទុ្យកោក់ជា
និចចកនុងការដលើកកម្ព្ ់ស្រ្តី រហូតបដងកើតបានជា
 កយដសាេ កថ្ល «ស្រ្តីជាឆអឹងមនងដ្ដាកិចចជាត»ិ។  

ការដលើកកម្ព្ ់ មាន្ម្ភាពដយនឌ័រ 
គឺជាប្បធានបទ្យដ៏មានអតាន័យ ខ្ដលជាការ
បងាហ ញឱ្យដ ើញពីការដដើរតួនាទី្យោ៉ា ង្ំខាន់
រប្់្ុម្នតិភាពដៅកនុ ង្ងគម្ជាតិ  ជា
ពិដ្្្ុម្នតិភាពខ្ដលកម្ពុជារកបានោ៉ា ង
លំបាកកនុ ងរយៈដពលកនេងម្កដនះ ជាបុពវ
លកខមណ្ឌ ម្ិនអាចប្បខ្កកបានដ ើយ កនុងការ
រួម្ចខំ្ណ្កជួយដល់ការដលើកកម្ព្់្ិទ្យធិដ្រ ី
ភាពរប្់ស្រ្តី និងជួយឱ្យស្រ្តីមានតនម្េកាន់ខ្ត
មព្ ់ដ ើងដៅកនុង្ងគម្។ ប្គប់ប្ក្ួង សាា ប័ន
 ក់ព័នធ នដគូអលិវឌឍន៍ ្ងគម្្ីុវលិ វ ិ្ ័យ
ឯកជន និងជនរួម្ជាតិ ងំអ្់ អនុវតតនូវ
ចំណុ្ច្ំខាន់ៗដូចជា ប្តូ វ រួម្ោន យកចិតត
ទុ្យកោក់តាម្រយៈការផ្តល់អាទិ្យភាព ចដំ ះការ
បដងកើនចនួំនស្រ្តីខ្ដលមានតួនាទី្យជាថ្លន ក់ដឹកនា ំ
ដៅតាម្វ ិ្ ័យដផ្សងៗ និងប្គប់កប្ម្ិត។ 

ជាពិដ្្ប្ក្ួងអប់រ ំយុវជន និង 
កីឡា ប្តូវដធវើការខ្ណ្នាដំល់ប្គប់ប្ក្ួងសាា ប័
ន ងំអ្់ឱ្យអនុវតតវនិ័យ ផ្ដល់ឱ្កា្ដល់
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ដកមងប្្ីដៅប្គប់កប្ម្ិត ជាពិដ្្ឪពុកមាត យ
ប្តូវអប់រកូំនដៅឱ្យមាន្ីលធម្៌លអដៅកនុ ង
្ងគម្។ ប្តូវបនតការវនិិដោគដលើការ្ិកោ
រប្់ដកមងប្្ីដៅប្គប់កប្ម្ិត្ិកោ ជាពិដ្្
កនុងជនំាញវទិ្យាសាស្រ្ត បដចចកវទិ្យា ដដើម្បដីធវើឱ្យ
ដដើរ ន់្ម្័យបដចចកវទិ្យាដជឿនដលឿននន
្ងគម្ជាតិ។ 

រឯីប្ក្ួងវបបធម្៌ ប្ក្ួងព័ត៌មាន និង
បណាត ញផ្សពវផ្ោយ ងំអ្់ប្តូវបនតពប្ងឹង 
និងដលើកកម្ព្់្ីលធម្៌្ងគម្ តនម្េស្រ្តី  និង
ប្គួសារខ្មមរដយើងតាម្រយៈការបដងកើតកម្មវធិី
អប់រ ំខ្ដលបងាហ ញអពីំអតត្ ញ្ញា ណ្ស្រ្តីខ្មមរ ជា
ពិដ្្តាម្រយៈការដ្េៀក ក់ប្បកបដោយ
ភាពនលេលនូ រ និងមានលកខណ្ៈជាស្រ្តីខ្មមរ។ 

ការដលើកកម្ព្់្ិទ្យធិ និងដ្ចកតីនលេលនូ រ 
ក៏ដូចជាគុណ្តនម្េ្ប្មាប់ស្រ្តីម្ិនអាចមាន
ប្ប្ិទ្យធភាពប្តឹម្ខ្តការខ្លេងសារតាម្មាត់
ប៉ាុ ដណាណ ះដទ្យ ដហើយក៏ម្ិនអាប្្័យខ្តដលើការ 
វនិិចឆ័យរប្់្ងគម្កនុងការោក់គនំាប ឬបនតុ ះ
បងាអ ប់បខ្នាម្ដលើស្រ្តីខ្ដលជាជនរងដប្ោះពីការ
រដំោលបំ នដនាះខ្ដរ ប៉ាុ ខ្នត ម្ រនូវការ
ដោរព និងោ ំរជាក់ខ្្តង ដោយធានាថ្ល 

                                                            
4
 ម្ណ្ឌ លព័ត៌មានស្រ តីកម្ពុជា ដតើស្រ តី ចូលរួម្អវីមេះ
្ប្មាប់្ ងគម្ជាតិ? នលៃអងាគ រ ទី្យ១០ ខ្មម្នីា ឆ្លន ំ
២០២០។ 

្ិទ្យធិពលរដា ្ិទ្យធិស្រ្តីប្គប់រូប អាចចូលរួម្ដោយ
្កម្មកនុងជីវភាព្ងគម្ វបបធម្៌ ដ្ដាកិចច និង
នដោបាយ។ ដបើដោងដៅតាម្របាយការណ៍្
វាយតនម្េរប្់ដវទិ្យកាដ្ដាកិចចពិលពដោក
បានឱ្យដឹងថ្ល ស្រ្តីកម្ពុ ជាជាបដ់លម២៥ ដៅកនុ ង
ចំដណាម្១៥៣ប្បដទ្យ្ ខ្ដលជាតួដលម
បងាហ ញពីការចូលរួម្រប្់ស្រ្តី ដៅកនុ ងដ្ដាកិចច
កម្ពុ ជា។4 

ដដើម្បកីាេ យជាអនកដឹកនាបំាន ជាបឋម្ 
ស្រ្តីប្តូវមានឆនទៈចង់ដោះប្សាយបញ្ញហ  ដហើយ
ចាប់យកឱ្កា្ខ្ដលមាន ដដើម្ប ី្ នដជើង
ចូលកនុងភាពជាអនកដឹកនា។ំ 

ដដើម្បបីដងកើនចំនួនស្រ្តីកនុ ងភាពជាអនក
ដឹកនា ំប្ក្ួងកិចចការនារ ីបានផ្ដួចដផ្ដើម្កម្មវធិី
អលិវឌឍភាពជាអនកដឹកនារំប្់យុវជន ដដើម្ប ី
្ម្ភាពដយនឌ័ រ  រយៈដពល២ឆ្លន  ំ ដៅឆ្លន ំ
២០១៩ និងឆ្លន ២ំ០២១ បានោក់ឱ្យដដំណ្ើ រការ
ដៅថ្លន ក់ជាតិដោយយុវជនចនួំន ៣៦នាក់ កនុង
ដនាះប្្ីមានចនួំន២៦នាក់ ខ្ដលម្កពីប្ក្ួង-
សាា ប័ន និងសាកលវទិ្យាល័យនានា តាម្រយៈ
កម្មវធិីបណ្តុ ះបណាត លជាដ  ្ររីយៈដពល ១៥
នលៃ និងកម្មវធិីហវឹ កហាត់អនុវតតកម្មវធិី  និង
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គដប្មាងសាកលបង្តីពី ភាពជាអនកដឹកនា ំនិង
្ម្ភាពដយនឌ័រ  ដៅតាម្្ហគម្ន៍ និង    
សាា ប័ននានា។ 

កនុ ង្ននិ្ីទ្យសារព័ត៌មាន្ដីពី ្មិ្ទ្យធ
ផ្ល្ដប្ម្ចបានរយៈដពល៥ឆ្លន កំនេងម្ក 
រប្់ប្ក្ួងកិចចការនារ ីដោកប្្ីកិតតិបណ្ឌិ ត 
អឹុង កនាា ផ្លវ ីរដាម្ស្រនតីប្ក្ួងកិចចការនារ ីបានឱ្យ
ដឹងថ្ល ស្រ្តី វយ័ដកមងដៅថ្លន ក់ដប្កាម្ជាតិចនួំន 
៣២៥ នាក់ កនុ ងដមតតដោលដៅ ចនួំន៤ ទ្យទួ្យល
បានការពប្ងឹង្ម្តាភាព និងអលិវឌឍភាពជា
អនកដឹកនាដំៅកនុ ងវ ិ្ ័យទឹ្យកសាអ ត និង អនាម្័យ 
តាម្រយៈការអនុវតតកម្មវធីីកនុ ងកិចច្ហការ
ជាមួ្យនដគូ ក់ព័នធ  ដៅកនុ ងឆ្លន ២ំ០២០។ 
ប្ក្ួងបានដឹកនាកំារ្ប្ម្ប្ប្ម្ួលជាមួ្យ
ប្ក្ួង-សាា ប័ន ្ងគម្្ីុវលិ នដគូអលិវឌឍន៍ 
និង នដ គូ ក់ព័នធ  តាម្រយៈ ប្កុម្ការងារ
បដចចកដទ្យ្្តីពី ស្រ្តីកនុ ងភាពជាអនកដឹកនា ំនិង
អលិបាលកិចច ដោយអនុវតតកម្មវធិីខ្្វងរកោបំ្ទ្យ
ម្តិ និងយុទ្យធនាការដលើកកម្ព្់តួនាទី្យស្រ្តីកនុ ង
ភាពជាអនកដឹកនាដំៅថ្លន ក់ជាតិ និងដប្កាម្ជា
តិ។ ប្ក្ួងកិចចការនារ ីបានដរៀបចចំងប្កង្ាិតិ
ដយនឌ័រ អំពីស្រ្តី  និងបុរ្ដៅកម្ពុជា ខ្ដល
ខ្ផ្អកដលើលទ្យធផ្លននការជដំរឿនអដងកតថ្លន ក់ជាតិ 
និងទិ្យននន័យប្បចាឆំ្លន រំប្់ ប្ក្ួងមុ្មងារ      
សាធារណ្ៈ និងប្ក្ួង-សាា ប័ន ក់ព័នធ ខ្ដល

ជាឧបករណ៍្្ប្មាប់ការពិនិតយតាម្ោនសាា ន
ភាពដយនឌ័រ និងស្រ្តីកនុងភាពជាអនកដឹកនាដំៅ
ប្គប់កប្ម្ិត និងដប្បើប្បា្់្ប្មាប់ការខ្្វងរក
ការោ ំប្ទ្យ  និងោក់ ដចញវធិានការ ដោល
នដោបាយ និងកម្មវធិីដឆេើយតប។ 

ប្ក ្ួងកិចចកា រនារ ី បាន្ហការ
ជាមួ្យប្ក្ួងមុ្មងារសាធារណ្ៈ តាម្រយៈ
ការចុះអនុវតតអនុ្សរណ្ៈននការដោគយល់
ោន  ចាប់ពីឆ្លន ២ំ០១៩ ដដើម្បតីាម្ោនការអនុវតត
ដ្ចកដីខ្ណ្នាដំល់ប្គប់ប្ក្ួង-សាា ប័ន កនុ ង
ការដប្ជើ្ដរ ើ្ ម្ស្រនតីរាជការលមីខ្ដលកំណ្ត់ឱ្យ
មានស្រ្តីពី២០ ដៅ៥០ភាគរយ។ 

ជាមួ្យោន ដនាះ ប្ក្ួងបាន្ហការ
ជាមួ្យសាោលូម្ិនទរដាបាល កនុងការអនុវតតកម្ម
វធិីអលិវឌឍន៍ភាពជាអនកដឹកនារំប្់ស្រ្តីដៅតាម្
ប្ក្ួង-សាា ប័ន ជាអគគនាយករង អគគនាយក 
អនុរដាដលខាធិការ និងរដាដលខាធិការ ចំនួន 
១៦៤រូប។ ប្ក្ួងបាន្ហការជាមួ្យសាោ
ជាតិរដាបាលមូ្លោា ន បានអលិវឌឍ្ម្តាភាព
ស្រ្តីជា អលិបាល-អលិបាលរងប្កុង-ប្្ុក-មណ្ឌ  
ចនួំន៦១រូប។ ប្ក្ួងបានអលិវឌឍ្ម្តាភាព
កនុងភាពជាអនកដឹកនាដំល់ស្រ្តីជាថ្លន ក់ដឹកនាដំៅ
ថ្លន ក់ប្ក្ួង និងកនុងរចនា្ម្ព័នធរដាបាលថ្លន ក់
ដប្កាម្ជាតិ ចនួំន១.២៨៧នាក់។ ប្ក្ួងបាន
្ហការជាមួ្យប្ក្ួងមុ្មងារសាធារណ្ៈ 
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ប្ក្ួងបរសិាា ន និងប្ក្ួងការ រជាតិ កនុ ង
ការអនុវតតកម្មវធិីភាពជាអនកដឹកនាដំល់ស្រ្តីជា 
ម្ស្រនតីរាជការដៅកនុងប្ក្ួង-សាា ប័នរប្់មេួន។ 

ជាក់ខ្្ដង ម្ស្រនតីរាជការជាស្រ្តី បានដកើន
ដ ើងដល់៤១% (២០១៨) ដល់៤២% (២០២១) 
និងដៅកនុងមុ្មតខំ្ណ្ងប្គប់ប្គង ដកើនដ ើងពី 
២៤,៣៣% (២០១៨) ដល់២៦% (២០២១)។ 
ស្រ្តីជាដម្ ុំ- ដៅ្ងាក ត់  បានដកើនដ ើងពី  
៧.៨៩% (២០១៨) ដល់ ១០.៤៧% (២០២២) 
និងស្រ្តីជា្មាជិកប្កុម្ប្បឹកោ ុ-ំ្ងាក ត់ បាន
ដកើនដ ើងពី ១៣.៩៣% (២០១៨) ដល់ ២២% 
(២០២២)”។5 

 
៣ . ២ - ស្រ ្ដីក្នុង ត្ួ ន ទី ស ្វើ ស ្ ច ក្ដី

្សស្មច 
ដោលដៅទី្យប្បា ំខ្ដលដលើកដ ើងអំពី 

ការ្ដប្ម្ចបាន្ម្ភាពដយនឌ័រ និងផ្តល់
អំណាចដៅប្្ី និងដកមងប្្ីប្គប់ រូបរប្់
ដោលដៅអលិ វឌឍន៍ ប្បកបដោយចី រភាព 
(SDGs) បានទ្យទួ្យលសាគ ល់ពីសារៈ្ខំាន់ននការ
ចូលរួម្រប្់ស្រ្តីដៅកនុ ងដំដណ្ើ រការននការដធវើ
ដ្ចកតី្ដប្ម្ចចិតត។6 ការដលើកកម្ព្់សាា ន
                                                            
5
 កម្ពុជាលមបី្បចានំលៃ ស្រ្តីកនុ ងភាពជាអនកដឹកនា ំ និង
អលិបាលកិចច មានកដំណ្ើ ន  ងំថ្លន កជ់ាតិ និងថ្លន ក់
ដប្កាម្ជាតិ នលៃ្ ុ ប្ក ទី្យ២៣ ខ្មកញ្ញា  ឆ្លន ២ំ០២២។ 

ភាពស្រ្តីដៅកនុង្ងគម្ ក៏ដូចជាបដងកើនតណំាង
ស្រ្តីដៅកនុងវ ិ្ ័យនដោបាយ នឹងជួយពប្ងឹង
្ម្តាភាពស្រ្តី ដដើម្ប ីបនតតួនាទី្យភាពជាអនក
ដឹកនាដំៅកនុងកប្ម្ិតប្គប់ប្គង បដចចកដទ្យ្ និង
នដោបាយ។ 

រោា លិបាលខ្ដលប្បកបដោយប្បជាធិប
ដតយយ  និងមានលកខណ្ៈជាតំណាងពិត
ប្បាកដ ម្ិនអាចបដងកើតដ ើងដោយោម នការ
ចូលរួម្ពីពីស្រ្តីដៅកនុងដដំណ្ើ រនដោបាយបាន
ដ ើយ។ ស្រ្តីប្តូវបានដម្ើលដ ើញថ្ល មានតួនាទី្យ
ពិដ្្និង្ំខាន់ដៅកនុ ងនដោបាយ តាម្    
រយៈការបដញ្ចញម្តិដោបល់ និងគនិំតដោះ
ប្សាយបញ្ញហ ខ្ដលដកើតមានដ ើង។ ដៅប៉ាុនាម ន
ទ្យ្សវតសចុងដប្កាយដនះ មានការដកើនដ ើងនូវ
ទ្យទួ្យលសាគ ល់ពីសារៈ្ខំាន់ននការចូលរួម្រប្់
ស្រ្តីដៅកនុ ងប្គប់វ ិ្ ័យដៅកនុ ង្ងគម្។ របាយ
ការណ៍្ដប្បៀបដធៀបមួ្យរប្់អងគការ្ហ
ប្បជាជាតិ្ដី ពីគណ្ៈកម្មការដ្ដាកិចច និង
្ងគម្្ប្មាប់តំបន់អា្ីុ  និងបា៉ា ្ីុហវិ ច 
(UNESCAP) បានបងាហ ញថ្ល ស្រ្តី៖ 
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- មាន្ម្តាភាពដោះប្សាយបញ្ញហ
្ងគម្ ្ុមមាលភាពរប្់្ហគម្ន៍ និង
បញ្ចូ លចណុំ្ច ងំដនាះ ដៅកនុងការ្ដប្ម្ចចិតត 

- ដលើកកម្ព្់ដោលនដោបាយ និង
្កម្មភាពខ្ដលជួយដល់្ហគម្ន៍ 

- ជួយឱ្យមានការចូលរួម្ពី្ំណាក់
អនក ក់ព័នធកានខ់្តដប្ចើន 

- ដលើកដ ើងពីសារៈ្ខំាន់ និងការអនុ
វតតការប្បាប្្័យ ក់ទ្យងលអជាមួ្យ្ហគម្ន៍  

- មានវធិីសាស្រ្តដផ្សងៗចូលរួម្ជាមួ្យ
ការងារប្់អជាញ ធរមូ្លោា ន 

- បដងកើតវធិីសាស្រ្តដធវើការងារជាមួ្យ
ប្កុម្ការងារ 

- កណំ្ត់អាទិ្យភាពដផ្សងៗោន  
- មានជំនាញ្ប្ម្ប្ប្ម្ួល កំណ្ត់

ដោលដៅចា្់ោ្់ ដធវើការងារបានដប្ចើន
ប្បដលទ្យ និងដចញលទ្យធផ្លជាក់ខ្្ដង 

- មានការលះបង់ ទ្យទួ្យលមុ្ប្តូវ និង
អនុវតតន៍ថ្លនដនះអវីខ្ដលបានផ្សពវផ្ោយ និង
មានសាម រតីលអកនុងការងារ 

- ជំរុញ និងដលើកកម្ព្់ស្រ្តី ដផ្សងៗ
ដទ្យៀតឱ្យចូលរួម្មានកនុងការអលិវឌឍ។ 

វ ិ្ ម្ភាពដយនឌ័ រ ដៅខ្តជាបញ្ញហ
្ំខាន់ដៅប្បដទ្យ្កម្ពុជា ដ ះបីជាមានការ
អលិវឌឍោ៉ា ងឆ្លប់រហ័្ ខ្ផ្នក ដ្ដាកិចច ្ងគម្ 

និងនដោបាយ ដៅកនុ ងប្បដទ្យ្ោ៉ា ងណាក៏
ដោយ។ មណ្ៈដពលខ្ដលមានការរកីចដប្ម្ើន
គួរឱ្យកត់្មាគ ល់កនុ ងការកាត់បនាយគមាេ ត  
ដយនឌ័រដៅកនុងវ ិ្ ័យជាដប្ចើន ប៉ាុខ្នត្ ាិតិដៅខ្ត
បងាហ ញថ្ល ការចូលរួម្រប្់ស្រ្តីដៅកនុងវ ិ្ ័យ
ជាដប្ចើនដៅខ្តមានកំណ្ត់។ ឧ ហរណ៍្      
្មាមាប្តស្រ្តីជាប់ដឆ្លន តជា្មាជិក្ភាមាន
ការលយចុះបនតិចពី២១,១០% ដៅឆ្លន ២ំ០៨ 
២០ ,៣២% ដៅឆ្លន ២ំ០១៣ ដហើយដៅឆ្លន ំ
២០២១ មានការដកើនដ ើងដល់ ២០.៨០%។   
មណ្ៈ ដពល ខ្ដលភាគ រយ រប ្់ ស្រ្តី ជា
្មាជិកប្ពឹទ្យធ្ភាដៅដលរពីឆ្លន ១ំ៩៩៩រហូត
ដល់ឆ្លន ២ំ០១២ គឺមានជនួំន ១៨,៧៥% ដហើយ
ដល់ឆ្លន ២ំ០២១ មានការលយចុះម្កដៅប្តឹម្ 
១៦.១៣%។ 

ដនះបញ្ញា ក់ោ៉ា ងចា្់ថ្ល ដ ះបីជា    
រោា លិបាលកម្ពុជាបានដធវើឱ្យមានការរកីចដប្ម្ើន
គួរឱ្យកត់្មាគ ល់ ដៅដលើការដលើកកម្ព្់
្ម្ភាពដយនឌ័រ  និងជំរុញស្រ្តី ដៅកនុ ងកា
រដ្ចកតី្ដប្ម្ច និងនដោបាយោ៉ា ងណាក៏
ដោយ ក៏ការរកីចដប្ម្ើនដៅខ្តមានភាពយឺត
ោ៉ា វដខ្ដល។ 

ជាងដនះ ដៅ ដទ្យ ៀត  កនុ ងចំ ដណាម្
ឧបនាយករដាម្ស្រនតី១០រូប មានស្រ្តីខ្តមួ្យរូប
ប៉ាុ ដណាណ ះ ដហើយមានស្រ្តីជារដាម្ស្រនតី  ៣ រូប 
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(១០.៣៤%)។ ចនួំនស្រ្តីដៅកនុងតួនាទី្យដធវើដ្ច
កតី្ ដ ប្ម្ច  គឺមានតិច តួច ដៅដ ើយ កនុ ង
ចដំណាម្រដាម្ស្រនតីចនួំន២៩រូប កនុងជួររោា លិបាល 
មានខ្តបីរូបប៉ាុដណាណ ះខ្ដលកាន់កាប់ដោយស្រ្តី។  

ចំនួនស្រ្តីជាថ្លន ក់ដឹកនាមំានការដកើន
ដ ើងតាម្រយៈការដលើកទឹ្យកចិតត និងខ្តងតាងំ
ស្រ្តីជាអនកដឹកនាដំៅប្គប់ប្ក្ួង-សាា ន ងំអ
្់។ ្មាមាប្តស្រ្តីខ្ដលបានខ្តងតាងំជារដា
ដលមធិការមានការដកើតដ ើងពី៨,០៨% (្តី
១៦រូបកនុ ងចំដណាម្១៩៨រូប) ដៅ២០,៥៤% 
(ស្រ្តី៣៨រូប កនុ ងចំដណាម្១៨៩រូប) រវាងឆ្លន ំ
២០០៨ និងឆ្លន ២ំ០១៣ដហើយដៅឆ្លន ២ំ០១៨ 
ស្រ្តីជារដាដលខាធិការមានចនួំន ៣៦នាក់ ដ្មើ
នឹង១៥,៧៨%។ ្មាមាប្តស្រ្តី ខ្ដលបាន
ខ្តងតាងំជាអនុរដាដលមធិការប្តូវបានដកើន
ដ ើងពី១៦% (ប្្ី៣៣រូប កនុងចដំណាម្ ២០៥
រូប) ដៅ១៧,៦០% (្តី៤៨រូប កនុ ងចំដណាម្ 
២៧៣រូប) រវាងឆ្លន ២ំ០០៨ និងឆ្លន ២ំ០១៣ និង
ដកើនដ ើងដល់ ៥៦រូបដៅឆ្លន ២ំ០១៨។ ចំនួន
ដ ន ះ ដយើ ង ដ ើញថ្ល ស្រ្តី ខ្ ដលជាអ នុ រ ដា
ដលខាធិការមានចនួំនដកើនដ ើង ប៉ាុខ្នតដបើគិតពី
្មាមាប្តដយើងដ ើញថ្ល មានចំនូនលយចុះ
ដៅវញិ គឺមានប្តឹម្ខ្ត១៤,៣២%។ 

                                                            
7
 តាន់ ផល្លី ដ.ឯ.ម ទាំព័រ៧៣។ 

្ប្មាប់ថ្លន ក់ដប្កាម្ជាតិ ្មាមាប្តស្រ្តី
ជាថ្លន ក់ដឹកនាដំមតតដៅមានកប្ម្ិតតិចតូចដៅ
ដ ើយ គឺមានខ្តពីររូបប៉ាុ ដណាណ ះ រហូតដល់
ដពលបចចុ បបននដនះ។ ដ ះបីជាោ៉ា ងណាក៏
ដោយ ការរកីចដប្ម្ើនមួ្យប្តូវបានដធវើដ ើងដៅ
ថ្លន ក់អលិបាលរង គឺមាន១៧% (ស្រ្តី ២៥រូប កនុង
ចដំណាម្១៥០រូប) ដៅថ្លន ក់រាជធានីដមតត ខ្ដល
ប្តូវបានខ្តងតាងំជាស្រ្តី។ ស្រ្តីខ្ដលកាន់តួនាទី្យ
ជាអលិបាលប្្ុក-មណ្ឌ  មានចំនួន៧រូប កនុ ង
ចំដណាម្ ១៩៧រូប និងស្រ្តីជាអលិបាលរង
ប្្ុក-មណ្ឌ  មានចនួំន១៩៤រូប។ 

ខាងដប្កាម្ដនះជាចនួំនស្រ្តីខ្ដលមានតួ
នាទី្យកនុងការដធវើដ្ចកតី្ដប្ម្ច7៖ 

- ប្កុម្ប្បឹកោធម្មនុញ្ាប្្ី២នាក់ 
- ស្រ្ដីជា្មាជិកប្ពឹទ្យធ្ភា១០នាក់  

(១៦.១៣%) 
- ស្រ្ដីជា្មាជិករដា្ភា២៦នាក់  

(២០.៨០%) 
- ស្រ្ដីជារដាម្ស្រនដី ៣នាក់(១០.៣៤%) 
- ស្រ្តី ជា រដា ដលខាធិកា រ៣៦នាក់  

(១៥,៧៨%) 
- ស្រ្ដីជាអនុរដាដលខាធិការ៥៦នាក់  

(១៤,៣២%) 
- ស្រ្ដីជាអលិបាលដមតត២នាក់ 
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- ស្រ្ដីជាអលិបាលដមតតរងដមតត រាជធានី 
២៥នាក់ 

- ស្រ្ដីជាអលិបាលប្្ុក ប្កុង៧នាក់ 
- ស្រ្ដីជាអលិបាលរងប្្ុក ប្កុង១៩៤នាក់ 
- ស្រ្តីជាប្បធានប្កុម្ប្ពឹកោប្កុង ប្្ុក  

មណ័្ឌ ៥នាក់ 
- ស្រ្ដីជា្មាជិកប្កុម្ប្បឹកោប្កុង ប្្ុក 

មណ័្ឌ ៦១៧នាក់ 
- ស្រ្តីជាដម្ ុំ ដៅ្ងាក ត់១៣០នាក់ 

(៧.៨៩%) 
- ស្រ ្ដី ជា ជំ ទ្យ ប់ ទី្យ ១  ២ ៧ ២ នា ក់  

(១៦.៣១%) 
- ស្រ ្ដី ជា ជំ ទ្យ ប់ ទី្យ ២  ២ ៨ ៥ នា ក់  

(១៧.៣១%) 
- ស្រ្ដីជា្មាជិកប្កុម្ប្បឹកោ ុ១ំ,៦១១

នាក់ (១៤%) 
- ស្រ្ដីជាដៅប្កម្៤៦នាក់ (១៥.២៨% 

២០១៩) 
- ស្រ ្ដី ជា ប្ ព ះ រាជាអាជាញ ២ ៥នាក់  

(១៣.៥១%) 
- ស្រ ្ដី ជា ប្ កឡា បញ្ាី ១ ៨ ៩ នា ក់  

(២២.៧%) 
- ស្រ្ដីជាម្ស្រនដីរាជការ៤១% (២០២០) 

- ស្រ្ដីជាម្ស្រនដី រាជាការខ្ដលមានមុ្ម
តំខ្ណ្ងចាប់ពី ថ្លន ក់ការោិល័យតាម្ប្្ុក 
ដល់ថ្លន ក់អគគនាយក២៦% (២០២០)។ 

 
៤- សាា នភាពបចចុបបនន និងបញ្ហា ស្បឈម 
ភាពជាអ្នក្ដឹក្ន ាំរប្ស់្រ្ត ី

ដបើដ ះបីជាមានវឌឍនភាពមេះៗរប្់
ស្រ្តីកនុងតួនាទី្យជាអនកដឹកនាកំនុងរយៈដពលកនេង
ម្ក ដហើយស្រ្តី ប្តូវបានចាត់ទុ្យកនិងដជឿថ្ល គឺជា
កមាេ ងំចលករដ៏្ំខាន់កនុ ងកិចចការអលិវឌឍ
ដ្ដាកិចច វបបធម្៌ និង្ងគម្កដី ក៏ស្រ្តីដៅខ្តមាន
តណំាងតិចតួចដៅកនុងវ ិ្ ័យសាធារណ្ៈ ជា
ពិដ្្កនុងតួនាទី្យដឹកនា ំងំដៅថ្លន ក់មូ្លោា ន 
និងថ្លន ក់ជាតិ។ 

កតាត  វបបធម្៌ ្ងគម្ និងដ្ដាកិចច ជា
កតាត ្ខំាន់ខ្ដលបានរួម្ចខំ្ណ្កកនុងការដធវើឱ្យ
មានស្រ្តីជាតំណាងតិច តួចដៅកនុ ង វ ិ្ ័យ      
សាធារណ្ៈ។ តួោ៉ា ង កងវះស្រ្តីដៅកនុងតួនាទី្យ
ដឹកនាមំានការ ក់ទ្យងនឹងផ្នត់គំនិត  និង
ឥរោិបលបុដរនិចឆ័យចំដ ះ្ម្តាភាពរប្់
ស្រ្តី ក៏ដូចជាតួនាទី្យរប្់ស្រ្តីខ្ដលម្នុ្សទូ្យដៅ
ខ្តងខ្តរពឹំងទុ្យក ដហើយកតាត  ងំដនះ គឺជា
ឧប្គគធបំផុំ្តខ្ដលរារាងំស្រ្តីកនុងការកាេ យជា
អនកដឹកនា។ំ ប្្បោន ដនះខ្ដរ ការដរ ើ្ ដអើងដៅ
ដលើអាយុ  ឧប្គគលកខណ្ៈសាា ប័ ន  និ ង
ឧប្គគខ្ផ្នកហិរញ្ាវតាុ  ប្តូវបានរកដ ើញថ្លគឺ
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ជាឧប្គគ្ំខាន់ៗខ្ដលរារាងំស្រ្តីកនុ ងការ
កាេ យជាអនកដឹកនា។ំ 

ផ្នត់គនិំត និងការដធវើបុដរនិចឆ័យដៅដលើ
្ម្តាភាពរប្់ ស្រ្តី ដៅខ្តចាក់ ដ ប្ៅកនុ ង
ចដំណាម្ប្បជាពលរដាទូ្យដៅមួ្យចនួំន ជាមួ្យ
ោន ដនាះខ្ដរ ស្រ្តីមេួនឯងក៏បានចងមេួនឯងម្ិនឱ្យ
កាេ យជាអនកដឹកនាផំ្ងខ្ដរ។ ដៅប្បដទ្យ្កម្ពុជា
ដយើងបចចុ បបនន មានឧប្គគចម្បងចំនួន៧ 
ខ្ដលរារាងំស្រ្តីកនុ ងការ្នដៅរកតួនាទី្យជា
អនកដឹកនា ំរួម្មាន៖ បនទុ កប្គួសារ កងវះការ
ដលើកទឹ្យកចិតត/ការោបំ្ទ្យ ឥទ្យធិពលរប្់បុរ្
ដលើ្លប់កនុ ងវ ិ្ ័យសាធារណ្ៈ ការអប់រ /ំ
្ម្តាភាព/ទ្យំនុកចិតតរប្់ស្រ្តី ដៅ ប ការ
ដរ ើ្ ដអើងដោយបុរ្ និងស្រ្តីដនទ្យដទ្យៀត ផ្នត់
គំនិតខ្ដលរតឹតបតិដ្រភីាពរប្់ស្រ្តី  និង
ឧប្គគខ្ផ្នក្ុមភាព(ប្តូវបានដគយល់ថ្លមាន
ភាពទ្យន់ដមោយ និងការមានគល៌)។ 

ឧប្គគចម្បង ងំដនះខ្ដលមានការ
 ក់ទ្យងោន  បានោក់កប្ម្ិតដលើឱ្កា្្ប្មាប់
ស្រ្តីដដើម្ប ី្ នដៅកាន់តួនាទី្យដឹកនា ំដូចជា៖ 
ការបនទច់បងាអ ក់ពីឪពុកមាដ យ ការដរ ើ្ ដអើងដៅ
ដលើដលទ្យ ឱ្កា្្ប្មាប់ស្រ្តីដដើម្បកីាេ យជាអនក
ដឹកនាដំៅមានកប្ម្ិត ការដធវើចំណាកប្្ុក
ដដើម្បកីារងារ ដ្រភីាពកនុងការបដញ្ចញម្តិដៅ
មានកប្ម្ិត បកខពួកនិយម្ និងកងវះជនំាញទ្យន់។ 

ដរាបណាផ្នត់គនិំត និងការដធវើបុដរនិចឆ័យ 
ចដំ ះស្រ្តី និងយុវជនដៅខ្តមាន ពួកដគអាច
ដៅខ្តដម្ើលដ ើញថ្លវាជាការពិបាកដដើម្ប ី
បដំពញតួនាទី្យ្ខំាន់ៗដៅកនុង្ងគម្ជាតិ។ ស្រ្តី
គួ រ ខ្តប្តូ វបានផ្តល់ឱ្កា្ប្គប់ ប្ោន់  និង
បរោិកា្អដំណាយផ្ល ដដើម្បឱី្យពួកដគអាច
អលិវឌឍមេួនឯង និងបងាហ ញមេួនឱ្យម្នុ្សទូ្យដៅ
បានសាគ ល់ បដញ្ចញនូវ្កាត នុពលរប្់ពួក
ដគ និងដដើរតួនាទី្យោ៉ា ង្កម្មដៅកនុងតួនាទី្យដធវើ
ដ្ចកដី្ដប្ម្ចចិតត។ 

លវីដបើស្រ្តីដ៏ដប្ចើន និងមាន្កាដ នុពលក៏
ដោយ ពួកដគដៅខ្តមានបរមិាណ្តិចតួច
ណា្់ដៅកនុងតួនាទី្យដឹកនា ំជាពិដ្្កនុងវ ិ្ ័
យសាធារណ្ៈ។ ដូដចនះដយើងមញុ ំ្ូម្អំ វនាវ
ដល់ប្គប់ភាគី ក់ព័នធ ងំអ្់ឱ្យមិតមំបខ្នាម្
ដទ្យៀតដដើម្បដីលើកកម្ព្ ់ និងពប្ងឹង្ិទ្យធិអណំាច
ស្រ្តីឱ្យចូលរួម្កនុ ងតួនាទី្យដឹកនា។ំ ្ំខាន់ជាង
ដនះដៅដទ្យៀត វាមានភាពចាបំាច់ននកិចចមិតមំ
ប្បឹងខ្ប្បងរួម្ោន កនុ ងការបដងកើតបរោិកា្
អំ ដណាយផ្លដ ល់ ស្រ ្តី ដ ដើ ម្ ប ី ចូ ល រួ ម្
ប្បកបដោយប្ប្ិទ្យធភាពដៅកនុងដដំណ្ើ រការដធវើ
ដ្ចកតី្ដប្ម្ចចិតតដោយោម នការល័យខាេ ច  
ការវនិិចឆ័យ ការដរ ើ្ ដអើង និងការបលំិតបលំ័យ។ 
ការោបំ្ទ្យ្ម្ប្្បគួរខ្តផ្តល់ជូនផ្ងខ្ដរដល់
ស្រ្តី  ដដើម្ប ីបដងកើត  និងធានានូវបរ ិោកា្
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អំដណាយផ្ល ្ប្មាប់ការចូលរួម្ និងការ
ដដើរតួនាទី្យកាន់ខ្ត្ំខាន់រប្់ស្រ្តី កនុងជីវភាព
្ងគម្ ដ្ដាកិចច និងនដោបាយ។ 

 
ស្ចក្តី្ននិដ្ឋា ន 

តាម្រយៈននការដរៀបរាប់ពីខាងដលើ
បងាហ ញឱ្យដយើងដ ើញថ្ល ពីដណំាក់កាលមួ្យ 
ឆេងដៅដំណាក់កាលមួ្យដទ្យៀត ដ ះបីជា
ដយើងមានការមិតមំ ខ្បបណាក៏ ដោយ ក៏       
លទ្យធផ្លខ្ដលទ្យទួ្យលបានម្កដនាះ គឺហាក់ដៅ
មានកប្ម្ិតដៅដ ើយ។ ការផ្ដល់្ិទ្យធិអំណាច
ដល់ស្រ្ដី  គឺដៅខ្វងឆ្លៃ យដទ្យៀត ខ្ដលស្រ្ដី ខ្មមរ
កពុំងដដើរដលើផ្េូ វដឆ្លព ះដៅរកទិ្យ្ដៅខ្ដលដធវើឱ្យ
បុ រ្ទ្យទួ្យលសាគ ល់កាន់ ខ្តចា្់  នូ វភាព
ចាបំាច់រប្់ស្រ្ដីកនុ ងការរួម្ចំខ្ណ្កអលិវឌឍ
្ងគម្ ដ្ដាកិចច ជាពិដ្្វ ិ្ ័យនដោបាយ។  

ដំដណ្ើ រ ដឆ្លព ះ ដៅមុ្មរប្់ ស្រ្ដី ខ្មម រ
បចចុបបនន មានការត  ្ូ  ពាោម្ អត់ធមត់ ចូល
រួម្ការងារោ៉ា ង្កម្ម កនុ ងការដលើកកម្ព្់
្ម្ភាពដយនឌ័រ ទ្យប់សាក ត់ និងកាត់បនាយ
អំដពើ ហឹងោដលើ ស្រ្ដី  ផ្ដល់ភាពកាេ ហាន បងក
ឱ្កា្ និងដលើកទឹ្យកចិតតមេួនឯង បងាហ ញ្ម្តា
ភាព និង្កាដ នុភាពរប្់មេួន កនុងការចូលរួម្
ចំខ្ណ្កអលិ វឌ ឍ្ងគម្  និង ប្ប ដទ្យ្ជាតិ
ប្បកបដោយ្ម្តាភាពនិងភាពដជឿជាក់។ 

ការអលិវឌឍប្បដទ្យ្កនុងដពលបចចុបបនន 
បានរដំលចឱ្យដ ើញនូវការលូតោ្់ោ៉ា ង
្កម្មកនុ ងកា រអ នុ វ តត ដោលន ដោបាយ
្ម្ភាពដយនឌ័រ ខ្ដលជាអាទិ្យភាពរប្់រាជរ
ោា លិបាល បានខ្កខ្ប្បសាា នភាពនិងជីវភាពរ្់
ដៅរប្់ស្រ្ដី មានការរកីចដប្ម្ើនលអប្បដ ើ្រជា
លោំប់ ។  

យនតការននប្កុម្ប្បឹកោជាតិកម្ពុជាដដើម្ប ី
ស្រ្ដី ប្ក្ួងកិចចការនារ ី ងំថ្លន ក់ជាតិ និងថ្លន ក់
ដប្កាម្ជាតិ បានមិតមំបំដពញការងារ និង    
ភារកិចចរប្់មេួន្ដប្ម្ចបានលទ្យធផ្លគួរជាទី្យ
ដមាទ្យនៈ តាម្រយៈការអនុវតតចាប់  ដោល
នដោបាយដៅតាម្ខ្ផ្នការការរ ពឹំងទុ្យក
ប្បកបដោយការទ្យទួ្យលមុ្ប្តូវមព្ ់។ 

្ម្័យបចចុបបនន កនុងប្គួសារខ្ដលមាន
ជីវភាពរ្់ដៅមព្ ់ម្ធយម្ បានបញ្ាូ នកូនប្្ី
ប្បុ្ដៅសាោដរៀនបានប្គប់ៗោន  និងមួ្យ
ចនួំនបានទ្យទួ្យលការ្ិកោមព្ ់ដល់អនុបណ្ឌិ ត 
បណ្ឌិ ត តាម្្កលវទិ្យាល័យលប ីៗ នានា មាន
កនុ ងប្បដទ្យ្ និងដប្ៅប្បដទ្យ្ មានដូចជា 
អាដម្៉ារកិកាងំ បារាងំ អូស្រសាដ លី ជប៉ាុន អង់ដគេ្  
ខ្ដលកនុងដនាះស្រ្ដីបាន្ិកោ និងកពុំងបនដការ
្ិកោជាន់មព្ ់មានតួដលមកាន់ខ្តដប្ចើនជាង 
មុ្ន។ និ្សតិនារ ីអាចទ្យទួ្យលបានឱ្កា្ និង
្ិទ្យធិ ដពញដលញដ្មើោន ជាមួ្យបុរ្កនុ ងការ
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ទ្យទួ្យលយកចដំណ្ះដឹង និងការចូលរួម្អលិវឌឍ
ប្បដទ្យ្ជាតិ។ 

ដប្កាម្ការដឹកនារំប្់រាជរោា លិបាល
ខ្ដលមានចកខុ វ ិ្ ័យ  និងយុទ្យធសាស្រ្តដផ្លត ត
ោ៉ា ងជាក់ោក់ ដៅ ដលើកា រ ដលើ ក កម្ព ្់
្ម្ភាពដយនឌ័រ និងការអលិវឌឍសាា ប័ន កពុំង
អនុវតតដដើម្បបី្បជាជនកម្ពុជា ជាពិដ្្ស្រ្តី  
និងយុវវយ័ បានរួម្ចខំ្ណ្កអលិវឌឍប្បដទ្យ្ឱ្យ
្នដឆ្លព ះដៅរកភាពចដប្ម្ើនរុងដរឿង មានជា
អាទ្យិ៍  ការដធវើ ឱ្ យ ប្ប ដ ើ្ រ ដ ើ ង នូ វកំ ដណ្ើ ន       
ដ្ដាកិចច  ការរកោនូ វ្នតិ ភាព  ្ាិ រភាព
នដោបាយ និង្នតិ្ុម្ងគម្ ប្ពម្ ងំការ
ដលើកកម្ព្ ់្ិទ្យធិ ដ្ចកតីនលេលនូ រ និង្ីលធម្៌ផ្ង
ខ្ដរ។ ទ្យនទឹម្នឹងដនះ ដដំណ្ើ រការននគណ្ៈកមាម

ធិការជាតិដលើកកម្ព្ ់្ីលធម្៌្ងគម្ តនម្េស្រ្តី 
និងប្គួសារខ្មមរ និងប្កុម្ប្បឹកោជាតិកម្ពុជាដដើម្ប ី
ស្រ្តី មានការរកីចដប្ម្ើនគួរឱ្យកត់្មាគ ល់ ក៏ជា
ចខំ្ណ្កមួ្យដ៏្ខំាន់កនុងការដលើកកម្ព្ ់សាា ន
ភាព តនម្េស្រ្តី រួម្ ងំ្ីលធម្៌្ងគម្ វបបធម្៌ 
និងប្បនពណី្ដ៏លអផូ្រផ្ង់រប្់កម្ពុជា។ 

្ម្័យ្កលភាវូបនីយកម្ម ងំកនុងជួរ
រាជរោា លិបាល និងវ ិ្ ័យឯកជន បចចុបបននដនះ 
ស្រ្តីភាគដប្ចើនបានទ្យទួ្យលដជាគជ័យកនុងជីវតិដ៏
ប្បដ ើ្រដោយការមំប្បឹងខ្ប្បងអ្់ ងំកមាេ ងំ
កាយ កមាេ ងំចិតត មិតមំពាោម្ ត  ្ូ  អណំ្ត់
អត់ធន់ដដើម្បរួីម្ចខំ្ណ្កអលិវឌឍប្បដទ្យ្ជាតិ
ឱ្យរកីចដប្ម្ើនរុងដរឿងប្បកបដោយ្កាត នុពល
និងវឌឍនភាព៕ 
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ឯក្សារពិសស្គ្នោះ 
 
- ប្ក្ួងកិចចការនារ ីប្ពឹតតិបប្តនាររីតនៈ  ដចញផ្ោយប្បចាខំ្មម្ីនា ឆ្លន ២ំ០១០ លនដំពញ។ 
- ប្កុម្អនកប្សាវប្ជាវកម្មវធិីបណាត ញការងារ ដយនឌរ័ និងអាកបបកិរោិចដំ ះដ្នហា ម្ណ្ឌ លព័ត៌មាន
ស្រ្តីកម្ពុជា ដចញផ្ោយពីខ្មដម្សា-ម្ិលុនា ឆ្លន ២ំ០០០។ 
- គង់ ្ុមដហង ្ិកោកាពយឧបដទ្យ្ចាបប់្្ីរប្់បណ្ឌិ ត មឺុ្ន នម្ និងប្ពះបាទ្យអងគឌួង  លនដំពញ  
     ឆ្លន ២ំ០០៩។ 
-  ី ្ុវណ្ណរតនា ឋានៈស្រ្តីកនុ ងប្ពះពុទ្យធសា្នា ទ្យ្សនាវដតីកម្ពុជ្ុរោិ ដលម២និងដលម៤ វទិ្យាសាា ន
ពុទ្យធសា្នបណ្ឌិ តយ លនដំពញ ឆ្លន ២ំ០០៤។ 
-  ុន សាថ្លល់  មុ្មងារ និងតួនាទី្យស្រ្តី ដៅ្ម្យ័បុរាណ្ សារណាបញ្ចប់ថ្លន ក់បរញិ្ញា បប្ត  
    បុរាណ្វទិ្យាជនំាន់ទី្យ១១, លនដំពញ (២០០៤)។ 
- ងួន ញិុល ប្ពលឹងមាតាធិបដតយយកនុ ង្ងគម្ខ្មមរ  ដបាះពុម្ពដោយប្ក្ួងកិចចការនារ ីនិងអតីតយុទ្យធជន 
លនដំពញ ឆ្លន ២ំ០០០។ 
- ជា វណ្ណី  ការដប្បៀបដធៀបបចចុ បបននភាពស្រ្តីជាមួ្យនឹងស្រ្តីកនុ ងដរឿងដប្ពងខ្មមរ ្មាជប្សាវប្ជាវ្ងគម្- 
       វបបធម្៌អពីំកម្ពុជា ដលើកទី្យ៨ លនដំពញ ឆ្លន ២ំ០០៧។ 
- ដួង សាយរុន តួនាទី្យស្រ្តី ខ្មមរ និង្ិទ្យធិម្នុ្ស ការផ្ោយរប្់្មាគម្អាដហុក លនដំពញ ឆ្លន ១ំ៩៩៧។ 
- តាន់ ផ្លេី និដកខបបទ្យថ្លន ក់បណ្ឌិ តទ្យ្សនវជិាា  “តនម្េស្រ្តី ខ្មមរ្ម្យ័្កលភាវូបនីយកម្ម”   
   រាជបណ្ឌិ តយ្ភាកម្ពុជា ២០២២។ 
- ប្ទ្យូឌី ដចកុបសនិ ម្ហាឧបា្ិកា ្ីលធម្ ៌និងអដំពើជាកុ្លរប្់ស្រ្តី ដៅប្បដទ្យ្កម្ពុ ជានា្ម្យ័ 
   កណាត ល ទ្យ្សនាវដតី្ិកោចប្ក ដលម៨-៩ ឆ្លន ២ំ០០៦-២០០៧។ 
- ធា ្ុកដម្៉ាង តួនាទី្យស្រ្តី ខ្មមរតាម្រយៈប្បវតតិសាស្រ្ត និងអកសរ្ិលប ៍ទ្យ្សនាវដតី្ងគម្សាស្រ្ត-ម្នុ្ស 
   សាស្រ្ត ឆ្លន ទីំ្យ៣៤ ដលម៤៧-៤៨ លនដំពញ ឆ្លន ២ំ០០៤។ 
- នាយកោា នខ្ផ្នការនិង្ាិតិននប្ក្ួងកិចចការនារ ីមិតតបណ័្ណ្ាិ តិដយនឌរ័្ខំាន់ៗ កនុ ងប្បដទ្យ្កម្ពុ ជា  
   លនដំពញ ដចញផ្ោយខ្មម្ីនា ឆ្លន ២ំ០០៩។ 
- នួន ្ុធិម្នត លកខណ្្ម្បតតិដម្ដឹកនា ំបណាណ ោរអងគរធ ំលនដំពញ ឆ្លន ២ំ០០៨។ 
- បុិញ ដ្ឿន តនម្េអបរ់សំ្រ្តី ខ្មមរតាម្រយៈ្ុភា្ិតចាបប់្្ីរប្់អនកឧកញ៉ា ្ុតតនតប្បីជាឥនទ សារណា 
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  បញ្ចប់ថ្លន ក់បរញិ្ញា បប្តអកសរសាស្រ្តខ្មមរ លនដំពញ ឆ្លន ២ំ០០៧។ 
- ប ុត សាវងស ស្រ្តីកនុ ងប្ពះពុទ្យធសា្នា ដរាងពុម្ព អឹុម្ សាវន័ត លនដំពញ ឆ្លន ២ំ០០៨។ 
- ប្ពួច លុម្  លកខណ៍្រប្់បុរ្ស្រ្តី   ទ្យ្សនាវដតីកម្ពុជ្ុរោិ ដលម៣ វទិ្យាសាា នពុទ្យធសា្នបណ្ឌិ តយ 
  លនដំពញ ឆ្លន ១ំ៩៩៩។ 
- ដម្ៀច ប៉ាុណ្ណ ប្កមុ្ចូំលម្េប ់ ដបាះពុម្ពដោយបណាណ ោរអងគរ លនដំពញ ឆ្លន ២ំ០០៧។ 
- ដត៉ា  តាន់ណាវ ី វរីភាពរប្់ស្រ្តី ខ្មមរដៅកនុ ងអកសរ្ិលប ៍ ទ្យ្សនាវដតី្ដំ ងស្រ្តីខ្មមរ ដលម៣៨-៤០  
        ការផ្ោយរប្់ម្ជឈម្ណ្ឌ ល្ដំ ងស្រ្តីខ្មមរ លនដំពញ ឆ្លន ១ំ៩៩៨។ 
- លឹម្ លីមា៉ា  ស្រ្តី ខ្មមរ និងការកសាងជាតិតាម្រយៈ្ីលធម្៌ប្ពះពុទ្យធសា្នា សារណាបញ្ច ប់ថ្លន ក់ 
បរញិ្ញា បប្តទ្យ្សនៈវជិាា ជនំាន់ទី្យ១៧ លនដំពញ ឆ្លន ២ំ០០០។ 
- ្ ចរោិ ្ម្បតតិនារ ី ដបាះពុម្ពដ ើងវញិ លនដំពញ ឆ្លន ២ំ០០៤។ 
- ្ីុរ ិសាវណីា ស្រ្តី  និងប្ពះពុទ្យធសា្នាដៅកនុ ង្ងគម្ខ្មមរ សារណាបញ្ចប់ថ្លន ក់បរញិ្ញា បប្តបុរាណ្វទិ្យា 
ជនំាន់ទី្យ១១ លនដំពញ ឆ្លន ២ំ០០៤។ 
- ្ុង ្ីុវ ្ុជីវធម្ប៌្បចា ំ្ ងគម្ប្គួសារ ដបាះពុម្ពដ ើងវញិដោយ គិន ប ុនលន លនដំពញ ឆ្លន ១ំ៩៩៩។ 
- ្ុតតនតប្បីជា ឥនទ ្ុភា្ិតចាបប់្្ី ដបាះពុម្ពដលើកទី្យ៣ វទិ្យាសាា នពុទ្យធសា្នបណ្ឌិ តយ លនដំពញ 
   ឆ្លន ១ំ៩៥៩។ 
- ហ ុល លុនហាក់ ឥទ្យធិពលកណំាពយដលើការអប់រខំ្ផ្នកដយនឌ័រកនុ ងអតីត និងបចចុ បបនន សារណាបញ្ចប់
ថ្លន កប់រញិ្ញា បប្តអកសរសាស្រ្តខ្មមរជនំាន់ទី្យ២៣ លនដំពញ ឆ្លន ២ំ០០៦។ 
- ដហមា៉ា  ហគូណាទី្យដលក ប្ពះពុទ្យធសា្នា ្ិទ្យធិ ស្រ្តី  និង្ិទ្យធិម្នុ្ស  ផ្ោយដោយ្មាគម្ដូនជី និង 
  ឧបា្ិកាកម្ពុជរដា ឆ្លន ១ំ៩៩៦។ 
- ដហៀប អានកននិោា  ការងារស្រ្តី  សារណាបញ្ចប់ថ្លន ក់បរញិ្ញា បប្តវចិិប្តកម្មជនំាន់ទី្យ១៤ លនដំពញ  
  ឆ្លន  ំ២០០៦។ 
- អងគការដយនឌ័រ និងអលិវឌឍន៍ដដើម្បកីម្ពុជា ដ្ៀវដៅដម្ដរៀនចដំណ្ះដឹងដយនឌរ័  ដបាះពុម្ពដលើកទី្យ២  
  លនដំពញ ឆ្លន ២ំ០០៣។ 
- អងគ ឌួង ចាបប់្្ី ដចញផ្ោយដោយវទិ្យាសាា នពុទ្យធសា្នបណ្ឌិ តយ លនដំពញ ឆ្លន ១ំ៩៦២។ 
- អាងំ ជូោន “ ប្្ី ” កប្ម្ងអតាបទ្យកនុងបណាត ញពត៌មានវបបធម្៌ខ្មមរ, ដលម៤, លនដំពញ ឆ្លន ២ំ០០៨- 
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  ២០០៩។ 
- ឱ្ម្ ខ្មម្ “ សាវ មី្៥ប្បការ និងលរោិ៧ប្បដលទ្យ ” ទ្យ្សនាវដតីកម្ពុជ្ុរោិ ដលម៤ វទិ្យាសាា ន             ពុទ្យធ
សា្នបណ្ឌិ តយ លនដំពញ ឆ្លន ១ំ៩៩៤។ 
- ឱ្ម្ ខ្មម្  “ អពីំស្រ្តីភាព ” ទ្យ្សនាវដតីកម្ពុជ្ុរោិ ដលម៣ វទិ្យាសាា នពុទ្យធសា្នបណ្ឌិ តយ លនដំពញ  
   ឆ្លន ២ំ០០០។ 

 




